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SAMORZADY WOBEC NOWYCH WYZWAN SPOLECZNYCH
| GOSPODARCZYCH

Ze wzgledu na coraz szybciej zachodzace zmiany w roznych sferach naszego zycia
(spotecznego, gospodarczego, kulturowego i wiele innych), a takze dynamiczne zmiany
w otoczeniu zewnetrznym, w tym procesy globalizacji, zmiany klimatyczne, a obecnie takze
zmiany spowodowane kryzysem swiatowym zwigzanym z pandemig COVID 19 oraz wojng w
Ukrainie niezbednym jest podjecie dziatah zwigzanych ze stworzeniem nowej wizji rozwoju
obejmujgcej obszar dwunastu gmin Aktywnego Pogranicza. Dodatkowo nowelizowana ustawa
0 samorzadzie gminnym i ustawa o prowadzeniu polityki rozwoju wprowadzita mozliwosc¢
wspolnego opracowania strategii rozwoju ponadlokalnego. Ustawa o samorzgdzie gminnym
weszia w zycie 13 listopada 2020 i zgodnie z jej zapisami gminy sgsiadujgce, powigzane ze
sobg funkcjonalnie, mogg opracowac strategie rozwoju ponadlokalnego bedgcg wspdlng
strategig rozwoju tych gmin w zakresie ich terytorium. Ww. strategia tgczy ze sobg sfere
spoteczno-gospodarczg i przestrzenng. Jest takze dokumentem stanowigcym ramy
strategiczne dla aplikowania o srodki unijne. Kolejng istotng przestankg opracowania nowego
dokumentu jest takze zapewnienie spojnosci z nowymi dokumentami strategicznymi szczebla
krajowego i regionalnego (Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju, Krajowa Strategia
Rozwoju Regionalnego 2030 czy Strategia Rozwoju Wojewddztwa Lubelskiego 2030).
Waznym elementem wymuszajgcym przedefiniowanie wyzwan rozwojowych sg takze nowe
potrzeby gmin i jej mieszkahcow. Wigze sie to w szczegolnosci ze zmiang swiadomosci,
szerszym dostepem do wszelakiego rodzaju informacji, zmiang oczekiwah oraz aspiraciji.
Z drugiej strony czesto przekfada sie to na pozytywne aspekty w rozwoju gminy — wiekszg
cheé uczestniczenia w zyciu gmin i potrzebe wspodtdecydowania.

Mozliwo$¢ uzyskania wsparcia z funduszy zewnetrznych, w zwigzku z miedzy innymi
perspektywg finansowg lat 2021-2027, a takze Krajowym Planem Odbudowy i innymi
dostepnymi mozliwosciami finansowania projektéw wymusza potrzebe zaplanowania dziatah
inwestycyjnych, ktére z wykorzystaniem nowych srodkéw bedg moglty zmieni¢ sytuacje
mieszkancow poszczegolnych gmin, ale takze catego obszaru Aktywnego Pogranicza.
Nowym zjawiskiem, ktére wptywa na budowanie strategii i ksztaltowanie dtugoterminowej
polityki jest z catg pewnoscig koniecznosc reakcji na pandemie koronawirusa oraz wojne
w Ukrainie i jej skutki spoteczno-gospodarcze, ktére odczuwaé bedziemy przez kilka
najblizszych lat. W tym kontekscie bardzo istotnym staje sie takze budowanie odpornosci
obszaru — w kontekscie zmian klimatycznych, kryzysow spotecznych, militarnych,
epidemiologicznych czy innych, zwykorzystaniem endogenicznych zasobdéw danego
terytorium. Bardzo istotnym elementem jest podkres$lanie rosngcego znaczenia wspotpracy —
usprawnianie dotychczasowych iposzukiwanie nowych mechanizmow koordynagiji
miedzysektorowej [ miedzyinstytucjonalnej, wspotdziatanie ponad granicami
administracyjnymi, budowanie strategii catej wspodlnoty lokalnej, ale takze partnerstwo na
etapie wdrazania.

W zwigzku z powyzszym, w obszarach spotecznym, gospodarczym i $Srodowiskowym
dokonano analizy w oparciu o dostepne dane koncentrujgc sie na powigzaniach
funkcjonalnych  poszczegdélnych  gmin  Aktywnego Pogranicza ze  szczegdinym
uwzglednieniem wspdlnych problemow, ale przede wszystkim wspdlnych potencjatow
rozwojowych, ktére mogg stac sie kotem napedowym rozwoju.



Diagnoza, a przede wszystkim wnioski wypracowane na jej podstawie, a takze w wyniku
spotkan z mieszkancami, przeprowadzanych ankiet i innych dziatan partycypacyjnych
umozliwity przeprowadzenie analizy SWOT oraz okreslenie kierunkéw rozwoju wraz z celami
wskazujgcymi gtowne obszary aktywnosci gmin partnerskich do 2030 roku.

Zrédfo: opracowanie wtasne

POLITYKA REGIONALNA NA POZIOMIE EUROPEJSKIM | KRAJOWYM
Nowe podejscie do polityki regionalnej widoczne jest zaréwno na poziomie europejskim, jak
i krajowym. Wigze sie ona z jednej strony z politykg spojnosci po roku 2020, a z drugiej
z nowym paradygmatem rozwoju uwzglednionym w strategicznych dokumentach krajowych,
gdzie szczegdélng wage przyktada sie do zrownowazonego modelu rozwoju, ktéry
w szczegolnosci ma wspieracC obszary znajdujgce sie w trudnej sytuaciji.



Zrédfo: Komisja Europejska
Na poziomie europejskim w rozporzgdzeniach zwigzanych z perspektywg finansowg 2021-
2027 wskazano pie¢ gtéwnych celdow przyswiecajgcych inwestycjom Unii Europejskiej w latach
2021-2027 zaznaczajgc jednoczesnie, ze inwestycje w rozwoj regionalny beda wyraznie
skoncentrowane na celach 1i 2. Od 65% do 85% $rodkéw z EFRR i Funduszu Spéjnosci
przydzielono na te priorytety, zaleznie od wzglednej zamoznosci panstw czionkowskich.

e Cel 1: bardziej inteligentna Europa przez innowacje, cyfryzacje, transformacje
gospodarczg oraz wsparcie dla matych i srednich przedsiebiorstw

o Cel 2: bardziej przyjazna dla srodowiska bezemisyjna Europa wdrazajgca
porozumienie paryskie i inwestujgca w transformacje sektora energetycznego,
w odnawialne zrodfa energii oraz w walke ze zmianami klimatu;

o Cel 3: lepiej potaczona Europa ze strategiczng infrastrukturg transportowg i sieciami
cyfrowymi;

o Cel 4: Europa o silniejszym wymiarze spotecznym wdrazajgca europejski filar praw
socjalnych i inwestujgca w wysokiej jakosci zatrudnienie, edukacje, umiejetnosci,
integracje spoteczng i rowny dostep do opieki zdrowotnej;

e Cel 5: Europa blizej obywateli przez wspieranie oddolnych strategii rozwoju
i zrownowazonego rozwoju obszaréw miejskich w catej UE.

Szczegdlnie istotny jest tutaj Cel 5, ktéry ma by¢ realizowany w oparciu o strategie terytorialne
(art. 23 projektu rozporzgdzenie ogdlnego), ktére zawierajg w szczegdlnosci:

1) obszar geograficzny, ktérego dotyczy dana strategia;

2) analize potrzeb rozwojowych i potencjatu danego obszaru z uwzglednieniem wyzwan
gospodarczych, spotecznych i Srodowiskowych;

3) opis zintegrowanego podejscia do stwierdzonych potrzeb rozwojowych i potencjatu;

4) opis wigczenia partneréw zgodnie z art. 6 projektu rozporzadzenia ogdlnego
w przygotowanie strategii i jej wdrozenie.



Strategie terytorialne mogg réwniez zawiera¢ wykaz operacji, ktére majg by¢ wspierane.
Biorgc pod uwage zakres strategii rozwoju ponadlokalnego wynikajgcy z ustawy
o samorzadzie gminnym (art. 10e ust. 3) moze by¢ ona traktowana jako strategia terytorialna,
CO oznacza, ze na jej podstawie w oparciu o zawigzanie faktycznego partnerstwa, mozna
wdrazac¢ tzw. instrument terytorialny.

Istotnym dokumentem na poziomie europejskim niewgtpliwie w duzym stopniu wptywajgcym
na procesy zarzagdzania strategicznego jest dokument opublikowany przez Komisje
Europejskg w dniu 11 grudnia 2019 r. pod nazwg Europejski Zielony tad, ktéry jest nowg
strategig na rzecz wzrostu i ktérego celem jest przeksztatcenie Unii Europejskiej w terytorium
neutralne dla klimatu, ktére w 2050 r. osiggnie zerowy poziom emisji gazow cieplarnianych
netto, w tym réwniez gazéw pochodzacych od zwierzat (CO2 i metan) i w ramach ktorej wzrost
gospodarczy bedzie niezalezny od eksploatowania zasobow naturalnych. Europejski Zielony
tad zawiera plan dziatah umozliwiajgcych:

o bardziej efektywne wykorzystanie zasoboéw dzieki przejsciu na czystg gospodarke
o obiegu zamknigtym
e przeciwdziatanie utracie roznorodno$ci biologicznej i zmniejszenie poziomu.

Osiggniecie tego celu bedzie wymagato dziatan we wszystkich sektorach gospodarki, takich
jak:

e inwestycje w technologie przyjazne dla sSrodowiska,

e wspieranie innowacji przemystowych,

e wprowadzanie czystszych, tanszych i zdrowszych form transportu prywatnego
i publicznego,

e obnizenie emisyjnosci sektora energii,

e zapewnienie wigkszej efektywnosci energetycznej budynkdw,

e wspoOlpraca z partnerami miedzynarodowymi w celu poprawy $Swiatowych norm
Srodowiskowych.


https://ec.europa.eu/info/files/annex-roadmap-and-key-actions_pl
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Zrédfo: Europejski Zielony tad, Bruksela dnia 11 grudnia 2019 r. COM (2019) 640 final

Na poziomie krajowym jednym z zatozeh ksztattowania polityki rozwoju regionalnego jest
wzmochnienie roli wymiaru terytorialnego i podejscia zintegrowanego, ktére zaktada miedzy
innymi opracowanie dokumentéw integrujgcych zagadnienia odnoszace si¢ do wymiaru
spotecznego i gospodarczego, zapewnienie skutecznych ~mechanizméw realizacji
planowanych przedsiewzig¢ oraz powigzanie dziatarn podmiotéw odpowiedzialnych za polityke
rozwoju na danym obszarze. W tym kontekscie nalezy odnies¢ si¢ do co najmniej dwoch
krajowych dokumentéw strategicznych:

e Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywa do
2030 r.; tzw. SOR), ktéra zostata przyjeta przez Rade Ministrow 14 lutego 2017 r. SOR
jest obowigzujgcym, kluczowym dokumentem panstwa polskiego w obszarze $rednio-
i dtugofalowej polityki gospodarczej. Dokument ten wskazuje, ze poza
makroekonomicznymi wyzwaniami stojgcymi przed polska gospodarkg (tzw. pie¢
putapek rozwojowych: sredniego dochodu, braku réwnowagi, przecietnego produktu,
demograficznej oraz stabosci instytucjonalnej), waznymi barierami dla rozwoju Polski
uznano rozwarstwienie spoteczne i utrzymujgce si¢ zréznicowania przestrzenne
w poziomie rozwoju spoteczno-gospodarczego. SOR wsérdd trzech celéw wskazuje cel
szczegotowy Il — Rozwdj spotecznie wrazliwy i terytorialnie zrownowazony. Z punktu
widzenia rozwoju gmin Aktywnego Pogranicza wazna jest deklaracja rzadu, ze bedzie
dazyt, aby polityka regionalna wzmacniata terytorialne potencjaty rozwojowe
i specjalizacje, gtdéwnie w kierunku aktywizacji gospodarczej oraz aby dysproporcje
w poziomie rozwoju gospodarczego podregionéw (mierzone poziomem PKB na
mieszkanca) nie pogtebiaty sie.

¢ Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2030 (KSRR 2030), przyjetej przez Rade
Ministrow 17 wrzesnia 2019 r., ktéra jest podstawowym dokumentem strategicznym
polityki regionalnej panstwa. KSRR 2030 akcentuje wskazany w SOR rozwdj



zréwnowazony terytorialnie, ktory ,rozwija i efektywnie wykorzystuje miejscowe zasoby
i potencjaty wszystkich terytoriéw, a w szczegolnosci wspomaga rozwdj tych obszarow,
ktére majg mniejszg odporno$¢ na zjawiska kryzysowe, nie mogg w petni rozwing¢
swojego potencjatu rozwojowego lub utracity funkcje spoteczno-gospodarcze”.
W skrocie — KSRR 2030 bardzo mocno deklaruje wsparcie obszarow
charakteryzujgcych sie mniejszymi przewagami konkurencyjnymi i problemami
rozwojowymi — w tym celu zdefiniowano Obszar Strategicznej Interwencji Obszary
zagrozone trwatg marginalizacja. KSRR akcentuje réwniez promowanie wspotpracy
JST w réznych uktadach i zasiegach terytorialnych. Zgodnie z KSRR 2030, w ramach
modelu zrownowazonego terytorialnie ,polityka regionalna wspiera¢ bedzie
zintegrowane  infterwencje  wykorzystujagce  miejscowe  zasoby i potencjaty
poszczegolnych terytoriow oraz dostarczanie odpowiednich impulséw dla
zainicjowania trwatego wzrostu i miejsc pracy w obszarach o mniej korzystnych
uwarunkowaniach rozwojowych”.

Zaznaczy¢ nalezy, ze gminy partnerskie Aktywnego Pogranicza w zdecydowanej wiekszoSci
(poza Miastem Terespol) zaliczaja sie do wskazanego powyzej OSI obszary zagrozone trwatg
marginalizacjg. Doda¢ mozna, ze na terenie wojewddztwa lubelskiego az 140 gmin nalezy do
tej kategorii. Jednoczesnie istotnym jest wskazanie, ze w ramach programu Fundusze
Europejskiego dla Lubelskiego 2021-2027 planowane jest wdrozenie Innego Instrumentu
Terytorialnego, ktory bedzie wspierat partnerstwa zmarginalizowanych gmin nastawione na
wspotprace w oparciu o ponadlokalne dokumenty strategiczne.
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Rys.1 Obszary zagrozone trwafg marginalizacjg na terenie wojewddztwa lubelskiego



Dodatkowo wsréd zasad prowadzenia polityki regionalnej KSSR wymienia zintegrowane
podejscie terytorialne (pakiet dziatan integrujgcych roznego rodzaju projekty np.
infrastrukturalne, spoteczne, edukacyjne, ochrony srodowiska) oraz wspotprace (partnerstwa
miejsko-wiejskie, projekty partnerskie np. realizujgce ustugi publiczne itp.)

Powyzsze podejscie znalazto odzwierciedlenia w strategii Aktywnego Pogranicza, ktéra ma
nie tylko sprosta¢ nowym wyzwaniom rozwojowym samorzgdow, ale tez wpisac sie w kierunki
i zasady polityki rozwoju proponowane na poziomie krajowymi i UE.



Zakres strategii rozwoju ponadlokalnego zostat okreslony w art. 10e ustawy z dnia 8 marca
1990 r. 0 samorzgdzie gminnym zmienionej ustawg z dnia 15 lipca 2020 r. o zmianie ustawy
o zasadach prowadzenia polityki rozwoju oraz niektérych innych ustaw (Dz.U. 2020 poz.
1378). Strategia ,,Aktywne Pogranicze” zostata przygotowana w oparciu o przepisy ustawy z
dn. 8 marca 1990 r. 0 samorzgdzie gminnym oraz ustawy z dn. 28 kwietnia 2022r. o zasadach
realizacji zadan finansowanych ze Srodkéw europejskich w perspektywie finansowej 2021-
2027. W zwigzku z powyzszym niniejsza strategia rozwoju ponadlokalnego petni jednoczesnie
funkcje strategii lIT.

Metodyka zastosowana w strategii opiera sie na ponizszych zasadach, ktére zostaty
zastosowane zarowno na etapie opracowywania strategii, ale takze powinny odnosi¢ sie do
fazy wdrozeniowej przyjmujgc zatozenie, ze dokument bedzie podlegat zmianom wynikajgcym
z procesOw monitorowania i ewaluacji, 0 czym szerzej w rozdziale Monitoring i Ewaluacja
Strategii.

Zrédfo: opracowanie wiasne

= Model ekspercko — partycypacyjny

Polega on na szerokim udziale wtadz i spotecznosci lokalnej w pracach nad Strategig, przy
jednoczesnym zaangazowaniu ekspertow zewnetrznych, odpowiadajgcych m.in. za
zorganizowanie procesu konsultacji spotecznych oraz korcowe zredagowanie Strategii. W ten
sposOb w proces opracowywania strategii zaangazowane sg zarowno wiadze lokalne, ale
takze mieszkancy mogacy wspoétdecydowac o losie swoich gmin. Jest to podejScie dos¢
trudne, wymuszajgce potrzebe osiggniecia konsensusu w ramach prac z roznymi lokalnymi
interesariuszami. Z drugiej strony daje ono realne szanse na wigczenie sie w procesy
rozwojowe lokalnych partneréow, a przez to sprawia, ze mozliwa jest efektywna realizacja



strategii. W przypadku gmin partnerskich POF zaangazowanie mieszkancéw w warsztaty
diagnostyczno-partycypacyjne oraz ilos¢ pomystdw dotyczacych realizacji konkretnych
projektéw byta bardzo duza.

= Analiza danych

Dokonano analizy danych w nastepujgcych obszarach: demografia, edukacja, kultura,
kondycja spoteczna (zdrowie, ustugi spoteczne, aktywnos$é obywatelska), gospodarka,
infrastruktura komunalna i ochrona srodowiska. Zwrécono uwage na problemy i potencjaty
rozwojowe w szczegolnosci w oparciu o powigzania funkcjonalne poszczegdélnych gmin. Na
tej podstawie zidentyfikowano kluczowe zjawiska i trendy wptywajgce na rozwdj obszaru.

Sformutowano wnioski i okreslono wizje rozwoju obszaru, a takze cel strategiczny i operacyjny,
ktére pozwalajg na wykorzystanie potencjatdow catego obszaru i osiggniecie wyraznych
efektéw rozwojowych.

= Wspélpraca

Gtéwnym zatozeniem opracowania i wdrazania strategii jest wspoétdziatanie gmin partnerskich,
ktére podejmujac decyzje o wspodtpracy (w przypadku wiekszoéci gmin POF Aktywne
Pogranicze jest to kontynuacja wspotpracy) rozumiejg korzysci z tego wynikajgce zwigzane
nie tylko z promowaniem wspotpracy na poziomie europejskim i regionalnym, co
najprawdopodobniej przetozy sie na realne korzysci w momencie aplikowania o $rodki
finansowe, ale przede wszystkim widzg realne mozliwosci osiggania celdéw rozwojowych
razem. W szczegdlnosci dotyczy to projektow zwigzanych z turystykg, kulturg, projektow
sieciowych (np. drogi). Wspodipraca ma dotyczy¢ tez wielu innych interesariuszy, aby
zaktadane dziatania miaty charakter wielowymiarowy i kompleksowy.

= Podejscie terytorialne

Zintegrowane podejscie terytorialne ma na celu wykorzystanie specyficznych potencjatow
terytorialnych i likwidacje barier w rozwoju poszczegodlnych obszaréw wojewddztwa, gdzie
w okreslonych dziedzinach przeprowadzona zostanie interwencja, ktora zapewni bardziej
efektywne wykorzystanie zasobow oraz niwelacje deficytéw. Podjecie interwencji w danym
obszarze powinno uwzgledniaé specyficzne potrzeby okreslonych terytoriéw. Polityka
spojnosci realizowana przez Unie Europejska w ostatnich latach ewoluuje od modelu polityki
redystrybucyjnej, skupiajgcej sie na przekazywaniu S$rodkdw regionom najmnigj
uprzywilejowanym, w kierunku polityki ukierunkowanej na wykorzystanie potencjatow
endogenicznych i specyfik poszczegdlnych terytoribw. Tak zorientowana polityka ma sie
przyczynié do petniejszego wykorzystania potencjatu rozwojowego catej Unii Europejskiej, na
rzecz kreowania wzrostu, zatrudnienia i spéjnosci. Przestanki dla zaproponowanego przez
Komisje¢ Europejskg ksztattu polityki spojnosci stanowig wnioski wynikajace z szeregu
opracowan i analiz (m.in. dorobek Organizacji Wspotpracy Gospodarczej i Rozwoju — nowy
paradygmat polityki regionalnej, a takze raport Fabrizio Barci ,Program dla zreformowanej
polityki spojnosci. Podejscie terytorialne w osigganiu celow i oczekiwan Unii Europejskiej”).
W pracach nas Strategig zastosowano zasady wynikajgce z podejscia terytorialnego —
skupiono sie na podkreslaniu potencjatéw danego terytoridw, na powigzaniach funkcjonalnych
i przestrzennych w taki sposob, aby zidentyfikowane cele i projekty w najlepszy sposéb
przyczynialy sie do rozwoju catego terytorium partnerstwa.



= Koncentracja wsparcia

Okreslono najwazniejsze dla rozwoju partnerstwa i catego terytorium obszary rozwojowe
i cele. Dokonano wyboru strategicznego, w ramach ktérego skupiono sie na potencjatach,
ktore mogg generowac najwiekszg wartos¢ dodang. W zwigzku z tym nie wszystkie obszary,
w ktorych dziatajg gminy uznano za strategiczne.

= Spoéjnos¢ z SRWL

Zachowano spoéjnos$¢ z zatozeniami Strategii Rozwoju Wojewodztwa Lubelskiego do 2030
roku zapewniajgc zgodnos¢ z celami wskazanymi w dokumencie, obszarami interwencji
wskazanymi dla subregionalnych obszaréw strategicznej interwencji, a takze zasadg
zintegrowanego podejscia terytorialnego.



DEMOGRAFIA

W obszarze sytuacji demograficznej na terenie POF Aktywne Pogranicze nalezy zwrdcié
uwage na nastepujgce zjawiska:

+ zmniejszanie sie liczby ludnosci POF (ogdlny spadek liczby ludnosci o ponad 6%
wzgledem 2007 r.) zarbwno w kontekscie ujemnego przyrostu naturalnego (jedynie
w gminie Janéw Podlaski w 2019 r. odnotowano dodatni przyrost naturalny), jak
i niekorzystnego salda migracji (tylko w gminie Lesna Podlaska w 2019 r. odnotowano
dodatnie saldo migracji);

« postepujgcy proces starzenia sie spoteczenstwa (spadek liczby oséb w wieku
przedprodukcyjnym i zwiekszanie sie grupy osob starszych - szczegolnie w przypadku
gminy Tuczna, gdzie w 2019 r. 23,1% populacji stanowity osoby powyzej 65 roku
zycia).

TURYSTYKA

Na obszarze Aktywnego Pogranicza istnieje niewykorzystany w petni potencjat turystyczny
bazujgcy na dostepnych zasobach kulturowych i naturalnych, wokot ktérych mozliwy jest
rozwoj ruchu turystycznego i infrastruktury. Nalezy jednak zwréci¢ szczegdlng uwage na:

+ skuteczng informacje i promocje oferty turystycznej dostepnej na tym obszarze,
gtéwnie z wykorzystaniem technologii informacyjno-komunikacyjnych oraz stworzenie
wspolnej sieciowej oferty ze specyficznym produktem lokalnym (np. turystyka sakralna,
sptywy kajakowe, Sciezki edukacyjne oraz Sciezki rowerowe powigzane z miejscami
atrakcyjnego spedzenia czasu),

+ baze noclegowo-gastronomiczng — jej oferte oraz dostepnosé — informacje na stronie
internetowej lub przy uzyciu medidw spotecznosciowych, sieciowanie,

« stworzenie spojnej marki POF Aktywne Pogranicze, ktéra sygnowataby dziatania
promocyjne, sieciujgce i informacyjne.

EDUKACJA

Edukacja jest jedng z najwazniejszych dziedzin dla rozwoju lokalnego. Obserwowane od wielu
lat trendy demograficzne mogg mie¢ dalszy wptyw w najblizszym czasie na decyzje dotyczace
zmian sieci placéwek edukacyjnych, z drugiej strony mogg rowniez sprzyja¢ poprawie jakosci
nauczania. W kontekscie sfery edukacji na obszarze POF Aktywne Pogranicze warto zwrdcic¢
uwage na nastepujgce zjawiska:
+ spadajgca liczba dzieci i mtodziezy stwarza szanse poprawy warunkéw do nauczania
(mniejsze klasy, lepsza dostepnos$¢ do nowoczesnych pomocy dydaktycznych);

+ lepsze warunki nauczania nie przektadajg sie bezposrednio na wyniki nauczania
(zdawalnos¢ egzaminéw maturalnych podlega w ostatniej dekadzie znacznym
fluktuacjom); zatem istotnym wyzwaniem dla obszaru Aktywnego Pogranicza bedzie
zapewnienie wysokiej jakosci ustug edukacyjnych;

% zmiany struktury absolwentéw szkét Srednich (wzrost popularnosci technikéw
wzgledem szkdét ogdlnoksztatcgcych) sg dobrym prognostykiem, sSwiadczgcym
0 podgzaniu miodych ludzi za potrzebami rynku pracy.



KULTURA

W dziedzinie kultury na obszarze POF Aktywne Pogranicze nalezy zwrdci¢ uwage na

nastepujgce zagadnienia:

+ tendencja do zmiany formy uczestnictwa w kulturze z pasywnej na bardziej aktywnag
(spadek czytelnictwa przy jednoczesnym wzroscie uczestnictwa
w kofach/klubach/sekcjach dziatajgcych przy instytucjach kultury), co s$wiadczy
0 rosngcym zapotrzebowaniu na tego typu ustugi (prawdopodobnie zwigzanym ze
starzeniem sie spoteczenstwa na obszarze Aktywnego Pogranicza) oraz stanowi
potencjat dla dziatalnosci obywatelskiej,

% brak aktywnosci w dziedzinie kultury na terenie gminy Tuczna — poza bibliotekami nie
funkcjonujg w niej zadne osrodki kulturalne (domy kultury, kluby czy swietlice), co
biorgc pod uwage fakt, iz jest to gmina o najwyzszym odsetku os6b powyzej 65 roku
zycia (22,5% mieszkancow) staje sie naglaca potrzebg dla zagospodarowania czasu
wolnego osobom starszym,

« biorgc pod uwage wyniki warsztatdw przeprowadzonych w gminach, istotnym
wyzwaniem jest wzmacnianie poczucia przynaleznosci lokalnej oraz wspieranie
spotecznosci lokalnych m.in. poprzez kultywowanie lokalnych tradycji (np. jezyk
chachtacki), produktéw lokalnych czy imprez zwigzanych z lokalng historig (tj. Biegi
Radziwittowskie w Stawatyczach, Bieg Sapiehow w Kodniu),

+ potrzeba promocji wydarzen kulturalnych w ramach wspdinej marki POF Aktywne
Pogranicze. Ograniczona ilos¢ instytucji kultury na terenie partnerstwa z potrzebg
koordynacji czasowej i tematycznej prowadzonych dziatan i aktywnosci w
szczegolnosci skoncentrowanych na walorach lokalnych (brak wspélnego kalendarza
imprez, mozliwosci zakupu wspolnego sprzetu, tworzenie tzw. lokalnych specjalizaciji,
wymiana wiedzy, umiejetnosci oraz doswiadczen

W ramach przeprowadzonych analiz diagnostycznych, uwzgledniajgcych zaréwno dane
statystyczne, jak i informacje uzyskane podczas warsztatdw partycypacyjnych
z mieszkancami, samorzgdami oraz lokalnymi organizacjami, zidentyfikowano istotny,
niewykorzystany dotgd w petni potencjat infrastruktury kulturowej skupiajgcy sie gtéwnie
w obiektach, ktore mogg petni¢ wazng role w zyciu spotecznym na poziomie lokalnym i
dzieki planowanym inwestycjom oraz mozliwosciom ptyngcym ze wspodtpracy w ramach
Partnerstwa — moga zosta¢ przeksztatcone w punkty aktywnosci o szerszym,
miedzygminnym zasiegu. Dysponujg one odpowiednig przestrzenig oraz lokalizacjg
umozliwiajgcg dostep takze mieszkancom sgsiednich gmin, Chodzi o obiekty
w nastepujgcych lokalizacjach:

e Dobrynka (gmina Piszczac),

e Bokinka Krolewska i Wiski (gmina Tuczna).
Obiekty te, ze wzgledu na swoje walory przestrzenne, historyczne, funkcjonalne
i lokalizacyjne, posiadajg potencjat do petnienia roli centrow kultury, ktére wtgczone bedag
w sie€ instytucji kultury w ramach catego obszaru Partnerstwa ,Aktywne Pogranicze”.

1. Dobrynka
Swietlica wiejska w Dobrynce znajduje sie na dziatce nr 238/1. W budynku poza
pomieszczeniami przeznaczonymi na swietlicg wiejskg, znajduje sie takze remiza strazacka
oraz pomieszczenie ustugowe (sklep). Budynek wymaga generalnego remontu i
wyposazenia. Przebudowany budynie w czesci Swietlicy stworzy miejsce gdzie



spotecznosc¢ lokalna i ponadlokalna bedzie mogta rozwijgc i promowac¢ dziedzictwo
kulturowe i ustugi w dziedzinie kultury.

2. Bokinka Krélewska — Dziedzictwo kulturowe i potencjat przestrzenny
Miejscowos¢ ta jest wskazywana przez mieszkancow i lokalne wiladze jako miejsce
o duzym potencjale do organizacji wydarzeh o charakterze integrujgcym spotecznosé
lokalng, np. festyndw, wydarzen plenerowych, czy inicjatyw edukacyjno-kulturowych.

3. Wiski — Kompleks przestrzeni o potencjale kulturowym i edukacyjnym
Wiski to miejscowos$¢ o potencjale stworzenia przestrzeni dedykowanej dziatalnosci
kulturalnej, edukacyjnej i spotecznej. Szczegolnie istotne jest to w kontekscie deficytu
infrastruktury kultury w gminie Tuczna.

KONDYCJA  SPOLECZNA (ZDROWIE, USLUGI  SPOLECZNE,
AKTYWNOSC OBYWATELSKA)

W kontekscie kondycji spotecznosci lokalnych na obszarze POF Aktywne Pogranicze nalezy
zwréci¢ uwage na nastepujgce zjawiska:

+ obserwowany w ostatnim dziesiecioleciu spadek udzielonych porad lekarskich, liczby
beneficjentow Srodowiskowej pomocy spotecznej czy liczby pobieranych zasitkéw
rodzinnych jest z jednej strony pozytywnym kierunkiem zmiany, jednak w duzej mierze
moze by¢ konsekwencjg zmniejszajgcej sie populacji mieszkancow Aktywnego
Pogranicza,

* nalezy nadal prowadzi¢ dziatania zmierzajgce do niwelowania wspoizaleznych

przyczyn trudnej sytuacji zyciowej, tj. ubdstwo, bezrobocie, niepetnosprawnosc,

dtugotrwata lub ciezka choroba, bezradnos¢ w sprawach opiekunczo-wychowawczych

i prowadzenia gospodarstwa domowego, alkoholizm,

% niewystarczajgca na obszarze POF Aktywne Pogranicze oferta dziatan aktywizujgcych
osoby starsze, ktérych udziat w populaciji jest coraz wigkszy.

GOSPODARKA

Sektor gospodarczy jest kluczowy dla zapewnienia rozwoju danego obszaru, poniewaz

gtbwnym (choé¢ nie jedynym) elementem wptywajgcym na decyzje o emigracji jest brak

mozliwosci znalezienia pracy mozliwie zgodnej z aspiracjami danej osoby (zaréwno

w wymiarze finansowym, jak i pozafinansowym). W kontekscie sfery gospodarczej nalezy

podkresli¢ nastepujgce zjawiska i fakty dotyczgce POF Aktywne Pogranicze:
¢ tradycyjne kierunki gospodarki rolnej (bardzo niska produkcja w gospodarstwach
specjalistycznych);

« mato korzystna struktura wielkosciowa przedsiebiorstw oznaczajgca brak konsolidacji
i ciggle niewielkg liczbe duzych firm o potencjale innowacyjnym oraz zasobach
wystarczajgcych, by realnie konkurowac¢ na rynkach zagranicznych i wigczac sie
w miedzynarodowe fancuchy wartosci;

+ coraz lepsza sytuacja na rynku pracy, wynikajgca z ogolnych trendéw na rynku pracy
oraz czesciowo z rozwoju przedsiebiorczosci, co moze stwarzaé problemy
z zapewnieniem pracownikéw w nieodlegtej przysztosci;

« brak terendéw inwestycyjnych na obszarze wokot gtéwnych szlakéw komunikacyjnych
(obecnie istniejacych i planowanych), dzieki ktérym mozliwe bytoby przyciggniecie firm
0 wiekszym potencjale finansowym i kadrowym.



INFRASTRUKTURA KOMUNALNA, OCHRONA SRODOWISKA

Funkcjonujgce rozwigzania w zakresie infrastruktury komunalnej sg waznym czynnikiem
pomagajgcym zachowac srodowisko, w ktérym zyje cztowiek, w mozliwie dobrym stanie.
Jakos¢ srodowiska jest coraz czesciej postrzegana — obok mozliwosci zarobkowania — jako
wazny czynnik przy podejmowaniu decyzji o zamieszkaniu. W tym kontekscie warto zwrocic
uwage na nastepujace informacje dotyczgce POF Aktywne Pogranicze:

0,
0’0

stabe wyposazenie w sie¢ gazowg (ograniczenie do terenu 3 gmin) przekfada sie na
rozwoj zaktadéw przetwodrstwa przemystowego oraz wysokie zanieczyszczenie
powietrza w okresie grzewczym;

niedostatecznie rozwinieta sie¢ kanalizacyjna (obok kryterium efektywnosci kosztowe;,
ktére wypada niekorzystania w przypadku terendw wiejskich o niskiej gestosci
zaludnienia negatywnie przedstawia sie aspekt kryterium efektywnosci
srodowiskowej);

niedostateczny poziom prowadzonej selektywnej zbiorki odpadow, ktéry negatywnie
wptywa na aspekt kryterium efektywnosci srodowiskowej

srodowisko przyrodnicze POF jest dos¢ przecietne, o czym swiadczg dane dotyczace
istniejacych form ochrony przyrody.



ANALIZA SWOT

Analiza SWOT opiera sie na analizie czterech czynnikéw:

0,
0.0
0,
°
0,
°

0,
°

S (strengths) — silne strony,

W (weaknesses) — stabe strony,
O (opportunities) — szanse,

T (threats) — zagrozenia.

Analizowane czynniki mozna podzieli¢ wedtug dwdéch kryteriéw: miejsca wystepowania oraz
charakteru oddziatywania. Ze wzgledu na miejsce powstania i (lub) wystepowania czynnika
wyrézniamy elementy wewnetrzne (czyli w obrebie analizowanej organizacji, jednostki)
i zewnetrzne wobec niej (czyli zachodzace w otoczeniu). Natomiast biorgc pod uwage
kryterium charakteru oddziatywania, czynniki dzielimy na pozytywne oraz negatywne:

o
*

*

O
0‘0

®
0‘0

R/
°

czynniki wewnetrzne pozytywne (silne strony) to inaczej silne lub mocne strony
danej jednostki, czyli atuty. To cechy, ktore wyrozniajg analizowane terytorium od
innych jednostek i stanowig swoistg przewage konkurencyjna.

czynniki wewnetrzne negatywne (stabe strony) to inaczej stabe strony
obserwowane na danym terytorium bedgce konsekwencjg ograniczer szeroko
rozumianych zasobow;

Czynniki zewnetrzne pozytywne (szanse, czyli szanse, korzystne tendencje
w otoczeniu zewngtrznym, ktdre wiasciwie wykorzystane mogg stanowié istotny impuls
rozwojowy;

Czynniki zewnetrzne negatywne (zagrozenia), czyli zagrozenia, niekorzystne
Zjawiska zewnetrzne, ktore mogg byé powazng barierg rozwoju dla danego terytorium.
Istniejace zagrozenia wyraznie ostabiajg tez silne strony, a takze mogg powaznie
ograniczyC mozliwosc wykorzystania pojawiajacych si¢ szans rozwojowych.

MOCNE STRONY SLABE STRONY

1.

Potencjat do wykorzystania 1. Stale zmniejszajgca sie liczba
energetyki stonecznej oraz ludnosci (ujemny przyrost naturalny,
osiggniecia samowystarczalnosci niekorzystne saldo migraciji i
energetycznej starzenie si¢ spoteczenstwa)
Potencjat turystyczny — potozenie . Brak wspoélnej marki, ktéra bytaby
geograficzne (rzeka Bug, lasy), ilos¢ znakiem rozpoznawczym dla
obiektéw dziedzictwa kulturowego obszaru, lokalnych produktéw,
oraz funkcjonujace szlaki turystyczne produktow turystycznych itp.
Wspétpraca i cheé jej kontynuacji w . Braki w infrastrukturze komunalnej
ramach Inicjatywy Aktywne (sie¢ kanalizacyjna oraz gazowa),
Pogranicze (umowa pomiedzy 12 ktore przekltadaja sie na wyzsze
samorzadami) koszty ekologiczne oraz na nizsza
Doswiadczenie w realizacji projektow atrakcyjnosé¢ inwestycyjna

oraz umiejetnos¢ pozyskiwania . Braki w infrastrukturze drogowej
srodkow zewnetrznych . Niedostateczna oferta terenow
Potencjat zwigzany z lokalng inwestycyjnych* / brak wspodlnej
spotecznoscia i jej zaangazowaniem oferty inwestycyjnej

w sprawy dotyczace rozwoju . Stosunkowo niski poziom edukaciji,
lokalnego co przeklada sie na jakos$¢ rynku
Korzystne potozenie geograficzne na pracy

przecigciu szlakéw komunikacyjnych . Braki w infrastrukturze zdrowotnej
w ramach Pétnocnego Pasma




SZANSE

1.

Nowa perspektywa finansowa 2021-
2027, ze szczeg6lnym
uwzglednieniem podejscia
terytorialnego oraz koncepcji
oddolnego projektowania dziatan
Nowa paradygmat polityki
rozwojowej przedstawiony

w Krajowej Strategii Rozwoju
Regionalnego 2030 — zasady
prowadzenia polityki regionalnej
m.in.: zintegrowane podejscie
terytorialne, wspotpraca,
koncentracja

Rozwoj marki wspélnej, w tym rozwaj
produktow lokalnych, system
identyfikacji wizualnej

Stworzenie wspoélnego

i kompleksowego produktu
turystycznego (nowe projekty
sieciowe np. wspodlne sciezki
rowerowe, kajakowe, piesze)
Stworzenie wspélnego systemu
informacji turystycznej z
wykorzystaniem Internetu (m.in.
media spotecznosciowe)

Wsparcie stworzenia i rozwoju grup
producenckich oraz wytworzenia
specijalizacji rolniczych obszaru
Wspotpraca i partnerstwo

z organizacjami pozarzadowymi oraz
innymi podmiotami (wspodlne
strategie, projekty, realizacja dziatan
kluczowych z punktu widzenia
podmiotéw publicznych).

ZAGROZENIA

1.

Coraz wieksze finansowe obcigzenie
gmin wynikajace z regulacji
prawnych na poziomie krajowym
(m.in. szkolnictwo, podatki)

Brak srodkéw wiasnych na realizacje
inwestycji rozwojowych

Ruch kolejowy: decyzje strategiczne
podejmowane na poziomie krajowym
Niewystarczajgce mozliwosci
przylaczeniowe do sieci PGE

w kontekscie rozwoju energetyki
stonecznej (fotowoltaiki)

Brak wiasciwych dokumentow
planistycznych stanowi niestabilng
podstawe do podejmowania decyzji
inwestycyjnych oraz tworzenia
polityk rozwojowych

Kolejne kryzysy epidemiologiczne
lub innego rodzaju wplywajace na
sytuacje na swiecie, w Polsce,

W regionie oraz partnerstwie

Zmiana sytuacji geopolitycznej w
zwigzku z wojng w Ukrainie




WIZJA, CEL STRATEGICZNY | CELE OPERACYJNE, DZIALANIA
| WSKAZNIKI ICH OSIAGNIECIA

Wizja, cel gtdbwny, cele strategiczne oraz cele operacyjne sg wynikiem prac diagnostycznych,
warsztatow z mieszkancami przeprowadzonych we wszystkich gminach Aktywnego
Pogranicza, a takze wizji rozwoju, ktdrg wspottworzyli mieszkancy catego terytorium wraz
z przedstawicielem wtadz samorzgdow. W trakcie warsztatow ich uczestnicy (przedstawiciele
mieszkancow, przedsiebiorcy, radni, sottysi, pracownicy jednostek samorzgdu i wiele innych)
wskazali poczgtkowo obszary, ktére sg istotne z punktu widzenia rozwoju gmin, a takze catego
partnerstwa. Wskazane obszary sg tez istotne z punktu widzenia realizacji przedsiewzie¢
zintegrowanych. Wsréd tych obszaréw wymieni¢ nalezy:

Ochrona srodowiska, adaptacja do zmian klimatu oraz mata retencja

Polityka spofeczna i edukacja

Kultura i dziedzictwo kulturowe:

Turystyka

Marketing terytorialny

Rozbudowa infrastruktury — mobilno$¢ oraz TIK.

Dodatkowo najbardziej istotne dziatania z punktu widzenia rozwoju obszaru zostaty takze
wskazane przez uczestnikbw ankiety internetowej, w ktoérej poproszono respondentow
0 wskazanie obszardw czy tez zadah najwazniejszych dla rozwoju i podniesienia jakosci zycia
na obszarze Aktywnego Pogranicza. Ponizej wskazano najcze$ciej pojawiajgce sie
odpowiedzi:

R A

—
' 46,7% - Poszukiwanie inwestorow
ﬁaﬂ 43,1% - Wspieranie lokalnych przedsigebiorcéow

T 38,7% - Budowa nowych i modernizacja istniejacych
./ drég, chodnikéw, parkingéw, sciezek rowerowych

@ 27% Wsparcie wykorzystania OZE
ﬁ 24,1% - Rozwéj transportu publicznego

19,7% - Poprawa dostepu do opieki zdrowotnej

i spotecznej

\ 8 16,8 % - Rozwdj sieci szerokopasmowej

Biorgc pod uwage wyniki diagnozy, opinie mieszkancéw, a takze wiele spotkan
z przedstawiciele samorzgdow, sformutowano nastepujgce wizje rozwoju POF Aktywne
Pogranicze:



Przygraniczny Obszar Funkcjonalny bedzie waznym osrodkiem wzrostu na terenie
wojewodztwa lubelskiego, gdzie wdrazane beda przedsiewziecia, ktore wpfyng
pozytywnie na rozwoéj gospodarczy i ktére beda istotne dla aktualnych i przysztych
mieszkancow terenu partnerstwa. W dziatania rozwojowe beda zaangazowani
wszyscy mieszkancy obszaru tak, aby stworzyé miejsce przyjazne do zycia, w jak

najwiekszym stopniu samowystarczajace, wzmacniajace jego walory, gdzie wszyscy
dbaja o Srodowisko naturalne i wspdlnie przyczyniajg sie do stworzenia i rozwoju
marki terytorialnej. Aktywne Pogranicze stanie sie miejscem, z ktérego mieszkancy
beda dumni. Obszar bedzie sie tez wykazywat odpornoscia na réznego rodzaju
nieprzewidziane wydarzenia — kleski epidemiologiczne, zywiotowe itp.

Przygraniczny Obszar Funkcjonalny Aktywne Pogranicze bedzie sie rozwijat w sposob trwaty,
odpowiedzialny i zrbwnowazony przy poszanowaniu jego waloréw przyrodniczych z myslg
o przysztych pokoleniach. Celem rozwoju gospodarczego bedzie stworzenie pozyciji
konkurencyjnej obszaru uwzgledniajgcej rozwdj zrownowazonego rolnictwa oraz
poszanowanie praw mieszancéw przez realizacje dziatan majgcych na celu wigczenie
spoteczne. Niezbedne dziatania dotyczace wzmocnienia istniejgcej infrastruktury oraz
wypetnienie luk w tym zakresie bedg kontynuowane.

Wspoipraca z instytucjami wspierajgcymi przedsiebiorczo$¢, z uwzglednieniem dziatalnosci
rolniczej (m.in. Lubelski Osrodek Doradztwa Rolniczego w Konskowoli) prowadzaca do
skrocenia tancucha dostaw, wykorzystania innowacyjnych technologii (w tym takze
wspotdziatanie i wspodlna realizacja projektow ze szkotami wyzszymi m.in. Panstwowg Szkotg
Wyzszg w Biatej Podlaskiej), a takze dziatania podejmowane na rzecz promowania lokalnych
zasobéw i stosowania innowacyjnosci produktowej, ustugowej oraz organizacyjnej
doprowadzg do rozwoju lokalnej spotecznosci. Wspieranie stref ekonomicznych i terenéw
inwestycyjnych, wspotpraca z poziomem regionalnym i krajowym w tym zakresie, poprawi
konkurencyjnos¢ catego obszaru. Istotnym elementem wszystkich dziatah bedzie umacnianie
marki lubelskich produktow zywnosciowych, a takze rozwoj wspotpracy w réznych sektorach,
z uwzglednieniem sektora rolno-spozywczego.

Istotnym elementem rozwoju Aktywnego Pogranicza bedzie aktywna spotecznosc, ktore
bedzie wspierata zmiany, ale przede wszystkim bedzie ich aktywnym kreatorem. Sprawnie
funkcjonujgcy system edukacji, wykorzystujgcy mozliwosci wynikajgce z technologii
informacyjno-komunikacyjnych, umozliwiajgcy zdobycie i poszerzenie kompetenciji
adekwatnie do istniejgcych potrzeb, organizacje dodatkowych zaje¢, bedzie rozwijany
i wspierany. Kolejng istotng kwestig bedzie budowanie szybkiego dostepu do sprawnego
systemu opieki zdrowotnej oraz rozwinieta profilaktyka zdrowotna wykorzystujgca nowe
narzedzia informatyczne. Ze wzgledu na trendy demograficzne, opieka nad osobami
zaleznymi (w tym seniorami) bedzie jednym z gtdwnych wyzwan stojgcych przed gminami
i catym partnerstwem, stad istotna bedzie w tym zakresie koordynacja dziatan i realizacja
wspolnych projektéw.



Wysoka jakos¢ zycia zapewni mieszkancom dobry stan srodowiska naturalnego, tatwy dostep
do sprawnie dziatajgcej infrastruktury spotecznej oraz adekwatna do potrzeb infrastruktura
techniczna, a takze zwiekszone wykorzystanie odnawialnych zrédet energii, co prowadzi¢
bedzie do uzyskania niezaleznosci energetycznej. Powszechny dostep do infrastruktury
wodno-kanalizacyjnej zapewni nie tylko wysokg jako$é srodowiska naturalnego, ale réwniez
zaspokoi aspiracje cywilizacyjne mieszkancéw. Zdegradowanym obszarom przywrécone
zostang ich dawne lub zostang nadane nowe funkcje. Zintensyfikowany zostanie rozwoj
turystyki, ktéry oparty bedzie o budowanie produktéw sieciowych i wspétprace (wspotpraca
w tym zakresie dotyczy¢ bedzie gmin, ale takze jednostek zewnetrznych, ktére wspierac¢ beda
partnerstwo jak na przyktad uczelnie wyzsze, w tym Uniwersytet Marii Curie-Sklodowskiej
w Lublinie), odrestaurowane bedq zabytki, ktore zintensyfikujg rozwdj turystyki. Wysoki
standard instytucji kultury wzmocni te procesy. Elementem rozwoju obszaru oraz
wykorzystania jego przygranicznego charakteru bedzie wspétpraca ze wschodnimi sgsiadami
i budowanie dobrosgsiedzkich stosunkow.

Prowadzone bedg wielokierunkowe dziatania zwigzane z rozwojem spoteczenstwa
informatycznego oraz przeciwdziataniem wykluczeniu cyfrowemu. Poprawi sie m.in. ilos¢
i jakos¢ oferowanych e-ustug.

Podsumowuijac, potgczenie dziatah w sferze gospodarczej, spotecznej i przestrzennej sprawi,
ze Przygraniczny Obszar Funkcjonalny Aktywne Pogranicze stanie si¢ bardziej atrakcyjnym
do zycia i bedzie umiejetnie wykorzystywaé swoje przewagi konkurencyjne dzieki
wielosektorowej i partnerskiej wspotpracy.

W celu identyfikacji celow oraz ich uporzgdkowania zastosowania nastepujgcy podziat oraz
okreslono:

cel gtéwny,

cele strategiczne — bezposrednio zwigzane z celem gtéwnym,

cele operacyjne — kazdy z tych celow wigze si¢ bezposrednio z celem strategicznym,
dziatania — sg to uszczegotowienia celow operacyjnych, ale wazne jest, ze sg to raczej
grupy projektéw, a nie konkretne projekty i zadania

projekty — sg elementem wdrozenia strategii.

g J ey

U

Cel gtéwny Strategii bedzie realizowany poprzez osigganie trzech celdéw strategicznych.
tacznie osigganie wszystkich celdéw Strategii ma urzeczywistnia¢ sformutowang wizje rozwoju
terytorium do 2030 roku.

Wyznaczone cele strategiczne stawiajg przed sobg nie tylko wtadze poszczegdinych gmin
(oczywiscie od nich zaleze¢ bedzie tworzenie odpowiednich warunkéw dla jej wdrozenia), ale
cata wspdlnota samorzgdowa partnerstwa. W efekcie dotyczyé one majg nie tylko urzednikow
i politykéw, ale kazdej osoby, kto mieszka lub funkcjonuje na terenie partnerstwa. Istotnym jest
wiec aby w realizacje Strategii silniej wigczyé wszystkich — podmioty ,zbiorowe” takie jak
instytucje, firmy, organizacje pozarzgdowe, grupy nieformalne, jak i kazdego indywidualnie,
w tym przedsiebiorcow, spotecznikow, i wszystkich innych mieszkahcow. Osiggniecie celow
bedzie monitorowane dzieki systemu wskaznikéw, ktory bedzie spojny i podporzadkowany



jako catos¢ monitorowaniu celéw operacyjnych, a w konsekwencji strategicznych. Aby
umozliwi¢ sprawne prowadzenie ewaluacji wskazniki bedg spetniaty nastepujgce kryteria:

e mierzalnos¢ - wskazniki powinny by¢ mozliwe do zmierzenia na odpowiednio
wysokim poziomie doktadnosci,

e rzetelnos¢ — pomiar wskaznikéw powinien by¢é dokonywany w sposéb obiektywny, za
kazdym razem na tych samych zasadach,

o trafnosé — wskazniki powinny odzwierciedla¢ rzeczywisty poziom realizacji celow,
a wiec byé dobrane, tak aby odzwierciedlaé rzeczywiste wyniki dziatan,

o dostepnosé — wskazniki powinny by¢ dostepne dla os6b lub instytucji dokonujgcych
ewaluacji, ich pozyskanie powinno by¢ proste i nie wymagaé nadmiernych naktadéw
finansowych ani czasowych.

CEL GLOWNY

Aktywne Pogranicze obszarem
rownowazonym wykorzystujgcym
potencjal turystyczny i kulturowy,

aktywnie wspierajgcym
rzedsiebiorcow i rozwijajgcym sie

w oparciu o lokalne spotecznosci

Cel Strategiczny 2

ozwa0j gospodarcz
Aktywnego
Pogranicza

Cel Strategiczny 1

Stworzenie marki
ktywne Pogranicze

Cel Strategiczny 3

sparcie lokalnych
spotecznosci

Zrédto: opracowanie wiasne

Wskazane cele strategiczne sg bezposrednio zwigzane z celem gtéwnym i wskazujg na
gtdbwne obszary dziatah poszczegdlnych samorzgdéw, ale takze catego partnerstwa.

Cel strategiczny i cele operacyjne sg wobec siebie komplementarne, dzieki czemu dziatania
zaplanowanie w ramach nich tworzg wspdlng catos¢ przyczyniajgca sie do rozwoju obszaru.
W ramach celéw operacyjnych przedstawiono gtowne dziatania, ktérych realizacja bedzie
kluczowa dla osiggniecia celu operacyjnego. Dziatania bedg przekfadaty sie na konkretne
projekty realizowane przez jednostki samorzgdu terytorialnego i inne podmioty
zainteresowane udziatem w realizacji strategii. Lista projektow moze ulega¢ zmianie i powinna
by¢ ona aktualizowana jako wynik dziatan monitoringowych. Zdefiniowane cele dotycza
rozwoju gospodarczego, spofecznego i przestrzennego, jako ze obszary te wzajemnie sie
przenikajg i jedynie wspdlna ich realizacja moze generowac trwate efekty rozwojowe.



Cel operacyjny 2

Cel operacyjny 4 Stworzenie systemu

certyfikacji
Stworzenie produktéow
efektywnego lokalnych (baza
systemu zarzadzania ofert, znak marki,
obszarem kapituta —
wspotpraca ze
szkolg wyzsza)

Cel operacyjny 3

Zielony obszar wykorzystujacy
lokalne potencjaty
(wykorzystanie energii
odnawialnej (duze
nastonecznienie obszaru),
zapobieganie zmianom klimatu
(budowa zbiornikow
retencyjnych, przeciwdziatanie
skutkom suszy)

Zrédfo: opracowanie wiasne

Cel strategiczny 1 dotyczy budowy marki ,Aktywne pogranicze” i dotyczy czterech obszaréw:
dziatan:
= wspolnej oferty turystycznej: jedynie wspotpraca w tym zakresie pozwoli na
opracowanie oraz wypromowanie produktu, ktéry moze sta¢ sie konkurencyjny na
poziomie regionalnym, ale takze krajowym. Gminy posiadajg juz doswiadczenia w tym
zakresie, bo wspdlnie realizowaty tego typu projekty. Obecnie nalezy te wspotprace
rozszerza¢, a w szczegolnosci rozwija¢ réznego rodzaju specjalizacje oferujgce
produkty turystyczne, ktére sg dostepne dla réznych grup wiekowych, ktére zawierajg
réznego rodzaju atrakcje (zabytki, mozliwo$¢ przebywania na fonie natury) i ktére tatwo
odnalez¢ w réznego rodzaju mediach zwigzanych z technologiami informacyjno-
komunikacyjnymi
= certyfikacji lokalnych produktéw, w ramach ktérego bedg promowane i rozpoznawane
lokalne produkty, ktére bedg zwigzane i bedg kojarzone z dobrg jakoscig, czystoscig
przestrzeni, ekologicznym podejsciem, produkcjg niskoemisyjng, a przede wszystkim
dbatoscig o produkt
= zielonego obszaru wykorzystujgcego lokalne potencjaty, w ktérym istotnym jest
dbato$¢ o srodowisko naturalne, wykorzystanie odnawialnych zasobow (promowanie
energetyki odnawialnej), ale takze budowanie odpornosci systemu oraz dziatania
zwigzane z adaptacjg do zmian klimatu



= efektywnego systemu zarzgdzania, w ramach ktérego istotne bytoby wypracowanie
mechanizmow wspoétpracy w ramach partnerstwa utatwiajgcych szybkie podejmowanie
decyzje, realizacje inwestycji istotnych z punktu widzenia catego partnerstwa,
redukowanie kosztéw poprzez realizacje wspolnych zamierzen inwestycyjnych, ale
takze wspoétprace z innymi podmiotami, ktéra moze stanowi¢ warto$¢ dodana, jak
wspotpraca z uczelniami wyzszymi, z podmiotami zagranicznymi (w ramach na
przyktad Programu INTERREG NEXT Polska- Ukraina 2021-2027) itp.

KLUCZOWE WSKAZNIKI REALIZACJI CELU

Nazwa wskaznika Jednostka miary | Czestotliwosé Trend
pomiaru

Liczba opracowanych systemdéw promog;ji Szt. 2025,2031 M
produktéw lokalnych

N
Liczba zmodernizowanych zrédet ciepta Szt. Rok
Redukcja emisji gazéw cieplarnianych: tony réwnowaznika
szacowany roczny spadek emisji gazow CO?2 2025,2031 J
cieplarnianych
Liczba zrealizowanych N
miedzynarodowych projektéw Szt. Rok
partnerskich
Liczba wybudowanych zbiornikow St 2025.2031 N
retencyjnych ' ’
Liczba nowoutworzonych szlakow Sat Rok t
turystycznych '
Liczba wspartych obiektéw w miejscach St Rok Tt
dziedzictwa naturalnego. '
Dhugo$é odnowionych szlakéw Km Rok N
turystycznych (WLWK-PLRO136)
Dtugos$é utworzonych szlakéw Km Rok N
turystycznych (WLWK-PLRO137)
Liczba obiektéw kulturalnych i N
turystycznych objetych wsparciem Szt. Rok
(WLWK-PLR132)
Liczba utworzonych punktéw informac;ji N
turystycznej i infokioskow Szt Rok
zapewniajgcych obstuge w min. 2 '
jezykach obcych (WLWK-PLRO143)
Liczba instytucji kultury objetych St Rok N
wsparciem (WLWK-PLRO141) '
Liczba oséb odwiedzajgcych obiekty Sat Rok N
kulturalne i turystyczne objete wsparciem '




Cel Strategiczny 2

Rozwéj gospodarczy Aktywnego
Pogranicza

Cel operacyjny 2

System wsparcia i rozwoju
. przedsiebiorczosci

Cel operacyjny 1 (stworzenie I0B, edukacja
Wybér lokalnych dla biznesu, rozwoj Cel operacyjny 3

specjalizacji (produkcja infrastruktury utatwiajgcej Inteligentny rozwé;j —

certyfikowanej zywnosci, | prowadzenie dziatalnosci .
spedycija, transport, gospodarczej (szyb’k’i Iozim’( as’%?tzerm ::ﬁ?;ﬂi?ﬂ'a
logistyka, OZE, tereny pod internet, dostepnos¢
OZE) komunikacyjna,

wykorzystanie OZE
i samowystarczalnos¢
energetyczna)

Zrédfo: opracowanie wlasne

W ramach celu Strategicznego 2 Rozwdj gospodarczy Aktywnego Pogranicza realizowane
bedg dziatania majgce na celu pobudzenie przedsiebiorczosci, ale takze rozwdj juz
istniejgcych przedsiebiorstw, ktore dziatajg w réznych dziedzinach (istotnym elementem w tym
zakresie jest roznorodnosc terytorialna Aktywnego Pogranicza). W zwigzku z tym dziatania
koncentrowac sie bedg na wspieraniu gospodarki rolniczej, prowadzeniu dziatar edukacyjnych
w tym zakresie, wspieraniu przedsiebiorczosci zwigzanej z logistyka, co jest szczegdlnie
istotne dla pétnocnej czesci partnerstwa, wykorzystaniu potencjatu OZE i budowaniu systemu
samowystarczalnosci energetycznej (w tym m.in. spotdzielnie energetyczne i klastry
energetyczne). Wszystkie te dziatania powinny mie¢ charakter innowacyjny, w tym zakresie
istotnym bedzie stworzenie lokalnego systemu zarzgdzania skutkami zmian klimatu we
wspotpracy z uczelnig wyzsza.

KLUCZOWE WSKAZNIKI REALIZACJI CELU

Liczba wspartych inkubatoréw Szt. Rok
przedsiebiorczosci

Liczba zrealizowanych projektow Szt. Rok
dotyczgcych technologii informacyjno-

komunikacyjnych
Liczba Km 2025,2031 T

wybudowanych/zmodernizowanych
potgczen drogowych




Liczba zrealizowanych projektow Szt. 2025,2031 1t
dotyczacych lokalnego systemu

zarzgdzania skutkami zmian klimatu

Liczba stworzonych spotdzielni lub Szt. 2025,2031 ™
klastréow energetycznych

Podmioty wpisane do rejestru REGON na Szt. 2025,2031 t
10 tys. ludnosci

Cel Strategiczny 3

Wspieranie lokalnych
spotecznosci

Cel operacyjny 1 Cel Operacyjny 3

Wsparcie dzieci i
mtodziezy (nowoczesne
programy edukacyjne,
organizacja praktyk i
stazy u przedsiebiorcow,
wykorzystanie
technologii informacyjno-
komunikacyjnych

Cel Operacyjny 2

Wsparcie osob
starszych i
zaleznych

(organizacja zajec¢

dla senioréw, domy

opieki spotecznej,

Rewitalizacja i
odnowa
przestrzeni
(wsparcie dla
organizacji
pozarzadowych,
dziatania
rewitalizacyjne,
rozwoj ekonomii

Cel Operacyjny 4

Zdrowe
spoteczenstwo
odporne na kryzysy
(infrastruktura
zdrowia, programy
profilaktyczne,
wspolpraca ze

(wsparcie dzieci i itp.)
nauczycieli), organizacja

zaje¢ pozalekcyjnych)

spotecznej, specjalistami)

kultura)

Zrédfo: opracowanie wtasne

Cel Strategiczny 3 Wspieranie lokalnych spotecznosci jest skierowany bezposrednio do
mieszkahcow, ale w szczegolnosci jego realizacja wymaga ich aktywnego zaangazowania.
Ze wzgledu na potrzebe dopasowania edukacji do sytuacji na rynku pracy, ale takze
zapewnienie dzieciom i mfodziezy szerokiego wachlarza mozliwosci rozwoju, istotnym bedzie
realizowanie szeregu projektow w tym zakresie. Biorgc pod uwage trendy demograficzne
zwigzane ze starzeniem sie spoteczenstwa, koniecznym jest organizacja opieki dla starszych
oraz osOb zaleznych w oparciu o zasade deinstytucjonalizacji, a wiec organizacji systemu
w oparciu o zasoby lokalnych spoteczno$ci. Potrzeby zwigzane z rewitalizacjg wymuszajg
potrzebe wspierania dziatalnosci organizacji pozarzgdowych, promowane bedzie tworzenie
podmiotéw ekonomii spotecznej, a dziatania miekkie w tym zakresie bedg uzupetniane
dziataniami infrastrukturalnymi. Rozbudowa infrastruktury kultury i wsparcie dziatan w tym
zakresie pozwoli na wzmocnienie lokalnej tozsamosci i poprawi jakos¢ zycia na obszarze
partnerstwa. Jednym z kluczowych elementéw budowania silnych i odpornych spotecznosci
lokalnych jest zdrowe spoteczenstwo i w zwigzku z tym realizacja takich dziatan, ktore



umozliwig rozwoj odpowiedniej infrastruktury w tym zakresie, jednoczesnie oferujgc
dodatkowe ustugi dostepne przy wykorzystaniu technologii cyfrowych (telemedycyna).

KLUCZOWE WSKAZNIKI REALIZACJI CELU

Nazwa wskaznika Jednostka miary | Czestotliwos¢ Trend
pomiaru
Liczba 0sob, ktérym przyznano
Swiadczenia pomocy spotecznej na 10 Szt. Rok
tys. ludnosci (pomoc pieniezna razem) v
H i N
Liczba op?racowgnych gmlnnych Szt 20252031
programéw rewitalizaciji
- - N
Liczba qgwoutworzqnych podmiotow Szt Rok
ekonomii spotecznej
— - = N
C'z+onKOW|e kot/klubow/sekcji w Szt Rok
osrodkach kultury
i i>acii N
Liczba nowoutworzonych organizacji Szt Rok
pozarzgdowych
. — N
Liczba wspartych organizac;ji Szt Rok
pozarzgdowych
. . P N
L|cz.ba zrealizowanych programow Szt Rok
profilaktycznych
. . . . N
Przedsu—;-bprcy, u ktorych zorganizowane Szt 20252031
zostaty staze i praktyki zawodowe

Zaktada sie, ze integracja projektéw odbywaé sie bedzie wiasnie na poziomie celow
strategicznych i operacyjnych. Wigzki projektow, ktére realizujg cele okre$lone w strategii sg
ze sobg zintegrowane, aby uzyskiwaé rezultaty i cele, ktére nie bylyby mozliwe do
zrealizowania w przypadku jedynie pojedynczych interwencji. Wszystkie projekty ztozone w
ramach inicjatywy ,Aktywne Pogranicze” zostaly pozytywnie ocenione przez Zarzad
Wojewodztwa Lubelskiego i zostaty wpisane na liste przedsiewzie¢ strategicznych dla
realizacji Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubelskiego do 2030 roku.



W SRWL 2030 przyjeto nastepujgcy model rozwoju oparty o cztery filary, ktory zaktada rozwa;j
zréwnowazony terytorialnie integrujacy zasoby i potencjaty, a przede wszystkim dgzgcy do
zwiekszenia poziomu jakosci zycia. W procesie ksztattowania celow Strategii POF Aktywne
Pogranicze przyjeto podobny model, a ponadto zachowano spéjnos¢ z celami strategicznymi
oraz operacyjnymi SRWL 2030.

stymulowany
racjonalnymi
wyborami
strategicznymi

Zrédto: SRWL 2030

Dodatkowo SRWL 2030 zdefiniowata zasady horyzontalne prowadzenia polityk rozwojowych,
ktore obowigzujg wszystkich interesariuszy regionalnej polityki rozwoju i ktére muszg sie takze
przetozy¢ na dziatania wszystkich gmin zaangazowanych w procesy zwigzane z rozwojem
spoteczno-gospodarczym:

1.

Zasada racjonalnosci

2. Zasada zachowania tadu przestrzennego

3. Zasada oszczednego gospodarowania zasobami
4. Zasada ,,zero odpadow”

5. Zasada promowania innowacyjnosci

6.
7
8
9.
1

Zasada szerokiego wykorzystania technologii informacyjno-komunikacyjnych

. Zasada wspotdziatania i partycypacji spotecznej
. Zasada solidarnosci

Zasada umacniania tozsamosci regionalnej

0. Zasada terytorialnego kierunkowania dziatan i wielopoziomowego zarzadzania




Okreslajgc cele strategiczne Strategii POF Aktywne Pogranicze zachowano spojnosé z celami
operacyjnymi SRWL 2030.

Cel
Strategiczny
1 Stworzenie

Marki
Aktywne
Pogranicze

Zrédto: opracowanie wiasne

Cel Strategiczny 1 dotyczy obszaru najszerszego, jakim jest budowanie marki terytorialne;
i w zwigzku z tym jest zgodny z oSmioma celami operacyjnymi SRWL 2030, ktore dotyczg
nastepujacych obszaréw: Sektor rolno-spozywczy, Przestrzen, Gospodarka i Spoteczenstwo.
Budowanie marki jest w zwigzku z tym dziataniem przekrojowym i wielosektorowym, a do
osiggniecia celu potrzebne jest m.in. zwiekszenie efektywnosci zarzgdzania poszczegdlnymi
gminami, ale takze partnerstwem przy zatozeniu, ze w dziatania rozwojowe oraz ich monitoring
zaangazowani bedg takze mieszkarncy obszaru.



2.3 Wielofunkcyjny
rozwoj obszarow
wiejskich

3.1 Wykorzystanie
potencjatu badawczo-
rozwojowego
jednostek naukowych
oraz wspieranie
transferu wiedzy
i technologii

1.2 Rozwéj
przedsiebiorczosci
wykorzystujacej
surowce rolne

3.2 Wspieranie

1.1 Poprawa konkurencyjnosci

konkurencyjnosci

gospodarstw rolnych i innowacyjnosci

przedsigbiorstw

Zrodto: opracowanie wiasne

Cel Strategiczny 2 zwigzany jest bezposrednio ze wsparciem rozwoju przedsiebiorczosci. Ze
wzgledu na potozenie obszaru, ale takze charakterystyke gospodarstw rolnych, istotnym jest
wspieranie przedsiebiorczosci zwigzanej z rolnictwem. Z drugiej strony nalezy tez pamietac,
ze obszar Aktywnego Pogranicza charakteryzuje jednak spore zréznicowanie z przewazajgca
funkcjg logistyczng (Terespol, Zalesie), dlatego tak istotnym jest wspieranie réznego rodzaju
wielofunkcyjnego rozwoju. SRWL 2030 stawia duzy nacisk na kwestie zwigzane
z wykorzystaniem  potencjatlu  badawczo-rozwojowego  jako  stymulatora  rozwoju
gospodarczego. Dlatego tez w ramach realizacji Strategii planowane jest nawigzanie
wspotpracy z uczelniami wyzszymi.



4.2 Poprawa
jakosci
swiadczenia
ustug
zdrowotnych

4.1 Rozwijanie
kapitatu
ludzkiego

3.3 Promocja
i rozwoj ustug
prozdrowotnych,

uzdrowiskowych
oraz gospodarki
senioralnej

4.3 Wiaczenie
i integracja
spoteczna

4.6 Wspieranie
oddolnych
LIGEW A

poprawa

efektywnosci
zarzadzania

Zrédto: opracowanie wiasne

W przypadku Celu Strategicznego 3 najwazniejszym obszarem oddziatywania jest
Spoteczenstwo. W zwigzku z tym w ramach tego dziatania bedzie realizowanych wiele dziatan
zwigzanych ze wzmachianiem potencjatu spotecznego, ale bedg one takze ukierunkowane na
wsparcie grup zagrozonych marginalizacja, jak na przyktad seniorzy. SRWL 2030 wskazuje
na potrzebe zapewnienia sprzyjajgcych warunkéw uczenia sie, co jest jednym z celdéw
operacyjnych Strategii POF Aktywne Pogranicze.



USTALENIA REGIONALNYCH DOKUMENTOW STRATEGICZNYCH
| PLANISTYCZNYCH

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Lubelskiego do 2030 roku (SRWL 2030) zawiera model
struktury funkcjonalno-przestrzennej wojewddztwa lubelskiego, ktéry okresla przestrzenne
ramy planowanych dziatan rozwojowych w wojewddztwie i stanowi ptaszczyzne koordynac;ji
realizacji przedsiewzie¢ w dwodch przenikajgcych sie ukladach — naturalnym
i antropogenicznym. W kontekscie tego modelu SRWL 2030 odwotuje sie do ustalen Planu
Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Lubelskiego (PZPWL), ktéry wskazuje
podstawowe elementy struktury funkcjonalno-przestrzennej wojewoédztwa i wyrdznia:
elementy weztowe, liniowe, pasmowe oraz obszarowe (w granicach naturalnych) i strefowe
(w granicach administracyjnych) cechujgce sie zroznicowanym stopniem przenikania uktadow
naturalnych i antropogenicznych. PZPWL uwzgledniajgc stan zagospodarowania, naturalny
potencjat oraz potrzebe ukierunkowania dziatan dla rozwoju funkcji wiodgcych poszczegdlnych
elementéw struktury, wyodrebnia (w kontekscie POF Aktywne Pogranicze) obszary (mapa nr
1):
— rozwoju i koncentracji funkcji spoteczno-gospodarczych oraz wzmacniania powigzan
komunikacyjnych, a w ramach nich elementy takie jak:
o tereny koncentracji aktywnoéci  spoteczno-gospodarczej zwigzane
z podstawowymi elementami sieci osadniczej (miasta, miejscowo$ci gminne)
oraz innymi miejscowosciami, w ktorych zlokalizowane sg duze zaktady
przemystowe, stanowigcymi ogniwa obstugi transportu lub posiadajgcymi
zorganizowane tereny dla rozwoju przedsigbiorczosci pozarolniczej,
o gtdbwne powigzania transportowe oparte o drogi krajowe i wojewddzkie oraz
linie kolejowe;
— nadrzednej funkcji przyrodniczej, a w ramach nich elementy takie jak:
o gtébwne ostoje przyrody, stanowigce obszary weziowe regionalnej sieci
ekologicznej (rezerwaty przyrody, czesci parkéw krajobrazowych, obszary
Natura 2000, fragmenty komplekséw lesnych o charakterze laséw naturalnych),
o kluczowe w skali krajowej i regionalnej ekosystemy lesne cechujgce sie duzym
stopniem naturalnosci,
o majgce charakter pasmowy korytarze ekologiczne (dolinne, lesne i rzeczne)
zapewniajgce tgcznos$¢ pomiedzy weztami uktadu naturalnego;
— rolniczej przestrzeni produkcyjnej, a w ramach niej strefe gospodarki hodowlanej,

w tym podstrefe mozaikowg tagkowo-lesno-polng charakteryzujgca sie bardzo wysokim

udziatem uzytkéw zielonych w strukturze uzytkow rolnych, rozlegtymi kompleksami

takowo-pastwiskowymi, ktore sg podstawg rozwoju wysokotowarowych gospodarstw
rolnych specjalizujgcych sie w hodowli bydia.

W odniesieniu do poszczegolnych elementow sktadajgcych sie na te strukture, PZPWL
réznicuje priorytety rozwojowe, a takze wskazuje dziatania stuzgce utrzymaniu i wzmacnianiu
ich funkcji podstawowych (wiodacych). | tak, dla:

— elementow weziowych uktadu antropogenicznego — zaktada intensywny rozwoj
spoteczno-gospodarczy z zapewnieniem prawidtowego funkcjonowania lokalnych



systemow przyrodniczych decydujgcych o jako$ci przestrzeni zamieszkania, tj.

odpowiednio w odniesieniu do:

o podstawowych elementéw sieci osadniczej (m. Terespol, osrodki gminne) —
koncentracja urbanizacji (w tym rozwoju gospodarczego) i jej rozwdj na
terenach podmiejskich w zorganizowanych uktadach przestrzennych,

o miejscowosci stanowigcych ogniwa obstugi transportu (Mataszewicze,
Koroszczyn) — rozwoj przestrzenny i infrastrukturalny w sgsiedztwie terenow
zainwestowanych,

o miejscowosci z przygotowanymi terenami dla rozwoju przedsiebiorczosci
pozarolniczej (Wélka Dobrynska gm. Zalesie, Koroszczyn i Mataszewicze Mate
gm. Terespol) — koncentracja zainwestowania w wyznaczonych strefach
aktywnosci gospodarczej,

o osrodkow ksztattowania funkcji kulturowych — zachowanie wartosci obiektow
dziedzictwa kulturowego, ksztaltowanie zagospodarowania przestrzeni
kulturowych, rewaloryzacje obiektow i zespotoéw zabytkowych.

— elementéw liniowych uktadu antropogenicznego — zaktada rozwdj infrastruktury
transportowej zapewniajgcej sprawnosé powigzan komunikacyjnych, minimalizujgcej
zagrozenia bezpieczenstwa publicznego oraz kolizje z elementami regionalnej sieci
ekologicznej,

— elementéw obszarowych uktadu naturalnego — zaktada podporzgdkowanie wszelkiej
dziatalnosci zachowaniu wartosci przyrodniczych,

— elementéw pasmowych uktadu naturalnego — zaklada podporzadkowanie dziatah
stuzgcych utrzymaniu ciggtosci powigzan ekologicznych,

— elementéw obszarowych przenikania sie uktadu naturalnego i antropogenicznego —
zaktada wielofunkcyjny rozwdj obszaréw wiejskich, zachowanie naturalnych wartosci
zasobow rolniczej przestrzeni produkcyjnej oraz zréwnowazony rozwdj gospodarki
rolnej i funkcji towarzyszacych.

SRWL 2030 uwzglednia Obszary Strategicznej Interwencji (OSI) o znaczeniu krajowym
oraz definiuje OSI o znaczeniu regionalnym, ktére stanowig wyraz podjetej decyzji dotyczace;j
potrzeby szczegdlnego wsparcia realizacji wybranych kierunkéw dziatan. POF Aktywne
Pogranicze potozony jest w granicach dwéch Obszaréw Strategicznej Interwencji (mapa nr 1),
tji.. OSI Polesie (gminy: Hanna, Koden, Piszczac, Stawatycze i Tuczna) i Podlaskiego OSI
(miasto Terespol, gminy: Janéw Podlaski, Konstantynow, Lesna Podlaska, Rokitno, Terespol
i Zalesie). Kierunki interwencji w tych OSI skupiajg sie na:

— poprawie konkurencyjnosci gospodarstw rolnych,

— zréwnowazonym rozwoju systemow infrastruktury technicznej,

— ochronie waloréow srodowiska,

— innowacyjnym wykorzystaniu waloréw przyrodniczo-kulturowych, rozwoju sportu
i ustug wolnego czasu,

— wzmochnieniu wspotpracy transgranicznej i miedzyregionalne;j.

Ponadto w Podlaskim OSI tematyczne obszary wsparcia ukierunkowano takze na:
wielofunkcyjny rozwoj obszaréw wiejskich oraz wspieranie konkurencyjno$ci i innowacyjnosci
przedsiebiorstw.

OSI o znaczeniu krajowym, w ktérym potozony jest obszar POF to obszary zagrozone
trwalg marginalizacjg obejmujgce grupe mniejszych miast oraz obszaréw wiejskich, ktére ze
wzgledu na wystepujgce cechy problemowe wptywajgce na niekorzystng sytuacje spoteczno-
gospodarczg zostaty okreslone jako strefa opdznienia urbanizacyjnego. Oczekiwanym



efektem podejmowanych dziatan powinien by¢ rozwdj lokalnych firm, wzrost liczby lokalnych
miejsc pracy, wzrost dochoddéw mieszkancow oraz bazy dochodowej samorzadow
terytorialnych.

POLOZENIE OBSZARU W KRAJOWYCH | MIEDZYNARODOWYCH
SYSTEMACH PRZYRODNICZYCH

POF Aktywne Pogranicze rozcigga sie potudnikowo wzdluz wschodniej granicy wojewédztwa,
bedacg rownoczesnie granicg panstwowa. Granica ta przebiega korytem rzeki Bug, ktéra jest
jedng z dwéch najwiekszych rzek Lubelszczyzny i jedng z nielicznych duzych rzek
europejskich, ktora zachowata naturalny charakter. Jej zrédta i gorny odcinek znajdujg sie na
potudnie i potudniowy-wschod od woj. lubelskiego, na terytorium Ukrainy. Dolina Bugu zostata
on wyrézniona w Paneuropejskiej Strategii R6znorodnosci Biologicznej i Krajobrazowej (PEEN
1993), jako paneuropejski korytarz ekologiczny (mapa nr 1). System ekologiczny rzeki
umieszczono na liscie obszarow priorytetowych ze wzgledu na koniecznos$¢ ochrony rzek
odgrywajgcych istotng role w zachowaniu rdznorodnosci biologicznej rejonow
biogeograficznych. Obszar zlokalizowany jest na trasach migracji duzych ssakéw lgdowych,
gtdwnie lednych, zwigzanych z rozleglymi lasami bgdz Srodowiskami mozaikowatymi,
tworzonymi przez tereny lesne i otwarte (bagienne, tgkowe, wodne lub polne). Trasy te
obejmujg tereny o najwyzszym stopniu naturalnosci, duzej lesistosci i mozliwie najmniejszej
gestosci zabudowy i sieci drog. W lesno-polno-tgkowej strefie nadbuzanskiej przebiega
wschodni korytarz ekologiczny o znaczeniu zaréwno krajowym, jak i miedzynarodowym.
Przygraniczny charakter Obszaru ma istotne znaczenie w kontekscie transgranicznej ochrony
przyrody obszaréw lezgcych na granicy systeméw (struktur) przyrodniczych. Jej formami sg
transgraniczne obszary chronione (tzw. TOCh-y), ktérych podstawg tworzenia jest tzw.
Deklaracja Wigierska. Nie posiadajg one formalno-prawnej podstawy do uznania ich za forme
ochrony przyrody, tak jak ma to miejsce w przypadku obszarowych form ochrony
wymienionych w ustawie o ochronie przyrody (m.in. parki krajobrazowe, obszary chronionego
krajobraz). W ramach Deklaracji, na terytorium Lubelszczyzny wyodrebniono 3 takie obszary,
w tym 1 obejmujgcy granicami POF Aktywne Pogranicze. Jest to TOCh ,Przetom Bugu”
pofozony na pograniczu polsko-biatoruskim, obejmujgcy odcinek doliny Bugu i tereny
przydolinne pomiedzy Brzesciem a Drohiczynem. Odznacza si¢ on wybitnymi walorami
krajobrazowymi i znaczgcymi — kulturowymi, a w jego sktad wchodzi Park Krajobrazowy
.Podlaski Przetom Bugu”.

POLOZENIE OBSZARU W KRAJOWYCH | MIEDZYNARODOWYCH
SYSTEMACH INFRASTRUKTURALNYCH

Przez POF Aktywne Pogranicze przebiega paneuropejski korytarz nr Il Berlin — Warszawa —
Minsk — Moskwa — Niznyj Nowgorod, ktory obejmuje: w uktadzie drogowym — droge krajowg
nr 2 w sieci drég Europy oznaczong nr E30 oraz trase planowanej autostrady A2, a w uktadzie
kolejowym — magistralng linie kolejowg E20 i C-E20. W obszarze korytarza nr |l przebiega
réwniez gtowny korytarz sieci TEN-T (Trans-European Network — Transport), tj. korytarz Morze
Pdétnocne — Battyk (mapa nr 1). Korytarz ten tworzg m. in.: linie kolejowe (towarowe) C-E20
i (pasazerska) E20 — linie nr 2 i 12, droga E30 — droga krajowa nr 2/autostrada A2 oraz
przejscia graniczne z Biatorusig — Kukuryki (drogowe), Terespol (kolejowe). Zadaniem tej sieci



jest zwiekszenie efektywnosci wspétdziatania w zakresie rozwoju transeuropejskiej sieci
transportowej, usuniecie ,wagskich gardel’, modernizacja infrastruktury i usprawnienie
transgranicznej dziatalnosci przewozowej na potrzeby pasazerow i przedsiebiorstw, a tym
samym efektywnosci funkcjonowania transportu intermodalnego. Sie¢ elektroenergetyczna
rozdzielcza wojewddztwa lubelskiego potgczona jest z biatoruskim  systemem
elektroenergetycznym linig dwutorowg 110 kV relacji Brze$¢ — Woélka Dobryhska. Przez obszar
gmin Terespol i Zalesie przebiega rowniez planowany tranzytowy gazocigg DN 600 - 300
relacji Biatorus — Parczew — Putawy, a takze planowany ropocigg surowcowy Brody — Plock,
ktérego trasa przebiega przez obszar gmin: Konstantynéw i Lesna Podlaska (mapa nr 1).
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UWARUNKOWANIA WEWNETRZNE

System osadniczy POF Aktywne Pogranicze uksztattowat sie w dlugotrwatym procesie
rozwoju historycznego. Zasadniczy wpltyw na jego aktualny stan mialy przede wszystkim
czynniki geograficzne (przygraniczne potozenie), jak réwniez uktad drog miedzypanstwowych
i regionalnych, ktére stymulowaty rozwoj osadnictwa i procesy urbanizacyjne. Sie¢ osadniczg
obszaru stanowi 1 miasto i 180 wsi, ktdre sg rownomiernie rozmieszczone na terenie POF
(mapa nr 2). Jest to obszar typowo rolniczy i stosunkowo stabo uprzemystowiony. Analiza
stanu zagospodarowania wykazata, ze zabudowa mieszkaniowa i zagrodowa rozmieszczone
sg réwnomiernie w granicach obszaru (rycina 1). Najwieksza jej intensywnos¢, a tym samym
najwieksze obszarowo tereny zwartej zabudowy wystepujg przede wszystkim w miescie
Terespol i osrodkach gminnych, a takze w sgsiedztwie gtéwnych szlakow komunikacyjnych —
drogi krajowej nr 2, drog wojewddzkich i powiatowych. Takie rozmieszczenie zwartych terenéw
zabudowy w stosunku do podstawowego uktadu komunikacyjnego sprawia, ze uktad
osadniczo przyjmuje forme pasmowo-weziowg. Zabudowa ustugowa (w tym: hotelowa,
zakwaterowania turystycznego, biurowa, handlowo-ustugowa, ustug publicznych i sportu)
wystepuje w obszarach zwartych terenéw zabudowy i przenika sie z zabudowg mieszkaniowg
i zagrodowg, wystepujgc na terenach zurbanizowanych w réznym natezeniu (rycina 2).
Podobna charakterystyka lokalizacyjna dotyczy zabudowy obiektami kultury i dziedzictwa
kulturowego, ktére sg réwniez rozmieszczone rownomiernie na catym obszarze (rycina 4).
Zabudowa przemystowo-magazynowa koncentruje sie gtdbwnie w pétnocnej czesci obszaru
w obrebie gmin: Konstantynéw, Janéw Podlaski, Zalesie, Piszczac, Terespol i miasta
Terespol. Zlokalizowana jest w bliskim lub bezposrednim sgsiedztwie gtownych szlakow
transportowych, tj.: drogi krajowej nr 2 oraz drég wojewddzkich nr 811 i 698, a takze linii
kolejowej nr 2. W sasiedztwie linii kolejowej, na terenie gmin: Terespol, Piszczac i Zalesie
zlokalizowana jest rowniez zabudowa terminali przetadunkowych (rycina 3).
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POF Aktywne Pogranicze charakteryzuje sie bogatymi zasobami przyrodniczymi
i kulturowymi, ktére stanowig podstawe rozwoju przemystu turystycznego. Istotne znaczenie
posiadajg zasoby biotyczne oraz walory krajobrazu przyrodniczego. Zostaty one docenione
w krajowych i miedzynarodowych systemach ochrony przyrody i krajobrazu. W granicach POF
znajdujg sie nastepujgce obszary chronione (mapa nr 3):

— Nadbuzanski Obszar Chronionego Krajobrazu — obejmuje bardzo cenne przyrodniczo
tereny lewobrzeznej doliny Bugu. Brak regulaciji tej rzeki to ogromny atut przyrodniczy,
dzieki ktéremu dolina pozostaje wcigz naturalna i funkcjonuje w niezaktécony sposob.



Na rzece wystepujg liczne ptycizny i piaszczyste tachy, z czasem przeradzajace sie
w wyspy. Szerokos¢ doliny Bugu w granicach obszaru jest bardzo zmienna — od 100-
200 m koto Stawatycz i Okczyna do 3-4 km w rejonie Terespola i Dothobrodéw. Bug
intensywnie meandruje, do$¢ czesto zmieniajgc koryto i tworzac liczne starorzecza,
czesto nierébwnomiernie rozmieszczone, najliczniej wystepujg na odcinkach Hanna-
Dothobrody, Jabteczna-Stawatycze i Terespol-Kukuryki. Wiekszos¢ ich jest wyptycona
i zarosnieta roslinnoscig wodng i szuwarowg. W sgsiedztwie Bugu zachowaty sie
bardzo cenne tegi wierzbowo-topolowe oraz tozowiska. Na wydmach i wzniesieniach
wystepujg bory;

Park Krajobrazowy Podlaski Przetom Bugu wraz 2z otuling - obejmuje
kilkudziesieciokilometrowy odcinek doliny Bugu przylegty do granicy z Biatorusig.
Najwiekszym walorem krajobrazowym Parku jest przetomowa dolina rzeki, wijgca sie
wsrod morenowych wzgdérz osiggajgcych kilkadziesigt metréw wysokosci wzglednej.
Nieuregulowany, silnie meandrujacy Bug przecina pas wzgdérz morenowych
utworzonych w okresie zlodowacenia $rodkowopolskiego. Sama dolina rzeki nie jest
jednorodna. Miejscami jest szeroka, z licznymi starorzeczami, mokradtami i oczkami
wodnymi, a miejscami zweza sie i gteboko wcina w otaczajgce jg wysoczyzny, tworzac
wysokie na kilkadziesigt metrow skarpy. Rzeka Bug na przetomowym odcinku jest
kreta, jej brzegi sg raz wysokie i urwiste, innym razem tagodnie nachylone i piaszczyste
albo bagniste i niedostgpne. Elementem urozmaicajgcym krajobraz sg takze
rozcinajgce wysoczyzny doliny wiekszych doptywdéw Bugu. W obrebie Parku do Bugu
uchodza: Krzna, Czyzéwka, Sarenka, Toczna, Kotodziejka i Czapelka.

Obszary Natura 2000:

o OSO Dolina Dolnego Bugu (PLB140001) — caty obszar obejmuje ok. 260 km
odcinek doliny Bugu od ujscia Krzny do Jeziora Zegrzyhskiego. Wiekszosé
doliny pokrywajg suche, ekstensywnie uzytkowane pastwiska. Obszary
bagienne sg usytuowane gtéwnie przy ujsciach rzek, doptywéw Bugu oraz
wokét pozostatych fragmentéw dawnych koryt rzecznych. Koryto Bugu jest w
wiekszosci niezmienione przez cziowieka, pozostaty tu liczne, piaszczyste
wyspy, nagie lub porosniete wierzbowymi lub topolowymi tegami nadrzecznymi;
wzdtuz rzeki wystepujg dobrze rozwiniete zarosla wierzbowe;

o 0SO0 Dolina Srodkowego Bugu (PLB060003) — obszar stanowi odcinek doliny
Bugu miedzy okolicg miejscowosci Gotebie, gdzie rzeka, ptyngca przez
terytorium Ukrainy staje sie rzekg graniczng, a Terespolem. Na catym tym
odcinku rzeka ma naturalny charakter, z licznymi meandrami i starorzeczami.
Koryto jest gteboko wciete, skarpy osiggajg kilka metréw wysokosci. Dolina
rzeki zajeta jest przez tgki, miejscami niewielkie ptaty zdegradowanych lasow
nadrzecznych, kepy zarosli wierzbowych i pola uprawne;

o SO0 Poleska Dolina Bugu PLH060032 — obszar potozony jest w dolinie rzeki
Bug, przeptywajacej przez Polesie Zachodnie, caty obszar sktada sie z 6 czesci
obejmujgcych najcenniejsze przyrodniczo i wybitnie atrakcyjne krajoznawczo
odcinki doliny srodkowego Bugu, ktory ma charakter naturalny, z licznymi
meandrami i starorzeczami, rozlegtymi kompleksami wielogatunkowych,
ekstensywnie uzytkowanych fak;

o SOO Ostoja Nadbuzanska (PLH140011) — ostoja, podobnie jak OSO Dolina
Dolnego Bugu, obejmuje ok. 260 km odcinek doliny Bugu od ujscia Krzny do
Jeziora Zegrzynskiego;



O

SOO Dolina Krzny PLH060066 — ostoja obejmuje fgki w dolinie Krzny lezgce
na potudnie od miejscowosci Kijowiec. Zgodnie z podziatem
fizycznogeograficznym Kondrackiego obiekt ten znajduje sie na pétnocnym
skraju Zaklestosci tomaskiej wchodzgcej w sktad Polesia Podlaskiego.
Wystepujg tu swieze taki uzytkowane ekstensywnie, a takze fgki wilgotne.
W obnizeniach terenu i w otoczeniu starorzeczy wyksztatcity sie zbiorowiska
szuwarowe z klasy Phragmitetea. Niewielki udziat powierzchniowy majg
zbiorowiska wodne wystepujace w starorzeczach, rowach melioracyjnych
i W rzece;

SOO Terespol PLH060053 — ostoja stanowi schronienie dla gatunku nietoperza
z zatagcznika Il Dyrektywy Siedliskowej i jedno z wazniejszych zimowisk mopka
w Polsce wschodniej, zlokalizowane jest na zachodnim przedmiesciu miasta
Terespol, na terenie fortu, ktéry byt elementem Twierdzy Fortowej Brzesc
(obecnie po biatoruskiej stronie);

SOO Dobryn PLH060004 —rezerwat potozony jest na pétnocnej granicy Polesia
Lubelskiego. Zajmuje on wyniesiong ok. 140 m n.p.m. i opadajgcg w kierunku
poétnocno-wschodnim rownine akumulacyjng osadow rzecznych
i wodnolodowcowych. Rdznice wysokosci wzglednej dochodzg do 10 m.
Obszar stanowi tagodne zbocza rozlegtej doliny, nachylone ku potudniowo-
wschodowi i potnocnemu-wschodowi, porosniete lasem.
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Ponadto na terenie POF znajdujg sie liczne uzytki ekologiczne, rezerwaty przyrody i pomniki
przyrody. Pod tym wzgledem wyrdznia sie srodkowa i pétnocna czes¢ obszaru, gdzie
wystepuje znaczne nagromadzenie tego rodzaju obiektow.



Pdtnocna czesé wojewoddztwa, w ktorej potozony jest POF charakteryzuje sie wystepowaniem
gleb najstabszych klas bonitacyjnych. Na glebach S$rednich i stabych, silnie zakwaszonych
najczesciej uprawia sie zyto i ziemniaki, natomiast na uzytkach zielonych prowadzona jest
ekstensywna gospodarka tgkowa. Alternatywa dla rolniczego wykorzystania obszaréw stabych
gleb moze by¢ produkcja energii z OZE w oparciu o energie stoneczng. Z punktu widzenia
wykorzystania zasobéw energii promieniowania stonecznego najistotniejszymi parametrami
s3: natezenie promieniowania stonecznego oraz nastonecznienie. Dodatkowym parametrem
odnoszgcym sie do warunkow pogodowych jest ustonecznienie definiowane jako czas
podawany w godzinach, podczas ktérego na powierzchnie ziemi padajg bezposrednio
promienie stoneczne. Obszar wojewodztwa nalezy do regiondéw posiadajgcych jedne
Z najlepszych warunkow wykorzystywania energii stonecznej w kraju. Potencjat ten okreslany
przez roczng gesto$§¢ mocy promieniowania stonecznego w obszarze regionu waha sie
w granicach od ok. 1050 do ok. 1150 kWh/m2. Wielko$¢ ustonecznienia uzalezniona jest
gtébwnie od dlugosci dnia i wielkosci zachmurzenia ogdlnego nieba. Najwieksze wartosci
ustonecznienia (powyzej 4,5 godzin na dobe) na Lubelszczyznie osiggane sg na Polesiu
Lubelskim i w strefie nadbuzanskiej.

Najistotniejszym elementem hydrograficznym tego obszaru jest rzeka Bug, bedgca rzekg
graniczng. W kretym i nieuregulowanym korycie rzeki wystepujg gtebokie doty, piaszczyste
tachy, wyspy, a w sasiedztwie rzeki starorzecza, ktére najczesciej przybierajg ksztatt sierpa.
Najwieksze z nich to Buzysko w okolicach Starego Bubla, Duza Purwa w okolicach Borsuk
i Trojan nieopodal Mierzwic. W korycie rzeki zachodzg naturalne procesy erozyjne, polegajgce
na wymywaniu brzegoéw na tukach wklestych oraz nanoszeniu materiatu na tukach wypuktych.
Lewobrzeznymi doptywami Bugu w granicach parku sg m.in.: Krzna, Czyzéwka, Sarenka
i Toczna. Do wadd stojgcych nalezg liczne starorzecza, niewielkie srédpolne i srédlesne oczka
wodne oraz zalewy retencyjne na rzece Krzywuli nieopodal Janowa Podlaskiego i stawy rybne
w Cielesnicy (mapa nr 3).

Obszar potozony jest w strefie 0 bogatych walorach kulturowych (mapa nr 3). Na jego terenie
znajduje sie wiele obiektow, nierzadko zabytkowych, swiadczacych o bogatej historii
i przenikaniu sie kultur wschodu i zachodu. Jest to polsko-ruskie pogranicze etniczne, gdzie
w Sredniowieczu przemieszczajgce sie od wschodu osadnictwo ruskie z Wotynia i Rusi
Czerwonej zetkneto sie z nastepujgcych od zachodu osadnictwem mazowieckim
i matopolskim. Wielokulturowos$¢ ksztattowata sie przez wieki, zarébwno w przeszitosci, jak
i obecnie, sg to tereny, gdzie obok siebie zyjg zaréwno Polacy rzymskokatoliccy, jak i Rusini
wyznania prawostawnego lub unickiego. Dawne Swigtynie obrzgdku wschodniego, nazywane
cerkwiami, zwiedzi¢ mozna w Starym Bublu, Gnojnie, Krzyczewie oraz w Starym Pawtowie.
W Pratulinie natrafimy na sanktuarium poswiecone pamigci polegtych za wiare unitow
podlaskich. Niezwykle zagadkowym obiektem jest tzw. ,Kamienna Baba” w Neplach — jest to
duzy kamien w ksztatcie krzyza i co najmniej Sredniowiecznym rodowodzie. Ponadto obszar
stynie z miejscowosci pielgrzymkowych — Kodnia, Jabtecznej, Pratulina, Kostomtotéw, Lesnej
Podlaskiej i Hanny.

Bogate dziedzictwo kulturowe obszaru ma swoje odzwierciedlenie w iloSci obiektow
zabytkowych objetych ochrona rejestrowa. Znacznie bogatsza pod tym katem jest sSrodkowa
i potnocna cze$¢ terenu POF, w tym zwlaszcza gminy: Lesna Podlaska, Rokitno, Janéw
Podlaski, Terespol i miasto Terespol. Na uwage zastugujg budynki stajenne pierwszej na
ziemiach polskich stadniny panstwowej - Stadniny Koni Arabskich w Janowie Podlaskim,
utworzonej w 1817 r. w folwarku Wygoda. W 2017 roku, w 200 rocznice istnienia Stadniny,
zostata ona wpisana na liste Pomnikéw Historii, na ktérej znajdujg sie obiekty zabytkowe
0 wyjatkowym znaczeniu dla historii i kultury Polski (mapa nr 3).



Zasoby przyrodnicze i kulturowe obszaru stanowig gtéwng baze dla rozwoju funkcji
turystycznych i rekreacyjnych. Nadbuzanskg przyrode, unikalny krajobraz, a takze liczne
zabytki architektury, miejsca pamieci historycznej i mozaike kultur tego regionu mozna
poznawac poruszajgc sie czerwonym Nadbuzanskim Szlakiem Rowerowym Jandéw Podlaski
— Hrubieszow. Szlak ten stanowi 0s, wokot ktérej powstajg lokalne trasy rowerowe, w réznych
miejscach o duzej atrakcyjnosci turystycznej. Jednym z ostatnio utworzonych jest Wschodni
Szlak Rowerowy Green Velo (mapa nr 2), zaopatrzony w MOR-y (zadaszone miejsca obstugi
rowerzystow, z mapami szlaku i miejscem do odpoczynku) oraz dwie wieze widokowe
w miejscowosciach Pawluki i Hanna. Rzeka Bug wykorzystywana jest takze do organizacji
turystycznych sptywéw kajakowych, ktérych atrakcyjnos¢ podkresla ,dziko$¢” rzeki i jej
niezmieniony przez cztowieka charakter.

Gtéwny szkielet uktadu komunikacyjnego stanowig drogi: krajowe nr 2 i 63 oraz wojewddzkie
nr 698, 811 i 816, a takze linia kolejowa nr 2 (mapa nr 2). Drogi krajowe i wojewddzkie
realizujgc powigzania wewnetrzne, petnig jednoczes$nie takze funkcje powigzan zewnetrznych
obszaru. Linia kolejowa pefni role tranzytowg i stanowi powigzanie zewnetrzne obszaru.
Gtowny uktad komunikacyjny uzupetniajg drogi powiatowe realizujgce gtdwnie powigzania
wewnetrzne, a takze powigzania bliskie zewnetrzne i drogi gminne realizujgce powigzania
wewnatrz obszarowe. Droga krajowa nr 2 jest drogg o znaczeniu miedzynarodowym i prowadzi
do drogowego przejscia granicznego w Terespolu oraz tgczy obszar POF z gtébwnym
osrodkiem miejskim subregionu — Biatg Podlaskg. Stanowi réwniez powigzanie osrodkéw
gminnych: Terespol i Zalesia z miastem Terespol. Droga krajowa nr 63 posiada znaczenie
miedzynarodowe i realizuje powigzania zewnetrzne obszaru, prowadzac ruch drogowy do
drogowego przejscia granicznego w Stawatyczach. Droga wojewddzka nr 811 odpowiada
gtébwnie za powigzania zewnetrzne 2 gmin obszaru: Lesna Podlaska i Konstantynéw z Biatg
Podlaskg oraz Siemiatyczami w woj. mazowieckim. Drogi wojewodzkie nr 698 i 816 tgczg
przygraniczne osrodki gminne, tj.: Konstantynow, Janéw Podlaski, Koden, Stawatycze i Hanna
z miastem Terespol. Powigzania wewngtrz obszarowe komunikacyjne pozostatych osrodkow
gminnych realizowane sg gtéwnie przez drogi powiatowe.

Obszar zaopatrywany jest w energie elektryczng poprzez przesyt liniami WN o napieciu 110
kV z krajowego systemu elektroenergetycznego. W granicach obszaru zlokalizowane sg dwa
Gtéwne Punkty Zasilania — w Janowie Podlaskim i Zalesiu, z ktérych energia elektryczna jest
dystrybuowana liniami SN (mapa nr 2). Przez obszar przebiegajg réwniez trasy planowanego
gazociggu tranzytowego i planowanego ropociggu Brody — Ptock.

W zwigzku z funkcjonowaniem w obszarze POF linii kolejowej nr 2, ktérg odbywa sie
miedzynarodowy transport towarowy, w jej otoczeniu funkcjonujg sa m. in. liczne terminale
przetadunkowe. Sposréd nich, 6 terminali przetadunkowych paliw ptynnych i gazowych
zlokalizowanych na terenie gmin: Zalesie i Terespol zostato zakwalifikowanych do grupy
zaktadow o duzym ryzyku wystgpienia powaznej awarii przemystowej. Zakfady te stanowig
potencjalne zagrozenie zycia, zdrowia ludzi, Srodowiska w wyniku emisji, pozaru lub eksplozji,
powstatych w trakcie procesu przemystowego, magazynowania lub transportu
niebezpiecznych substancji. Innym zagrozeniem dla bezpieczenstwa ludnosci i jej mienia jest
zagrozenie powodziowe wystepujgce na terenie POF na catej dtugosci dolin: Bugu i Krzny.
Zagrozenie to jest o tle niebezpieczne, ze wzgledu na fakt wystepowania zabudowy na
terenach szczegdlnego zagrozenia powodzig (mapa nr 2).



MODEL STRUKTURY FUNKCJONALNO-PRZESTRZENNEJ

Struktura przestrzenna obszaru funkcjonalnego to system powigzanych ze sobg roznych
elementéw zagospodarowania petnigcych okreslone funkcje, ktére tacznie tworzg catosé
funkcjonalno-przestrzenng. Elementami tej struktury sg zarébwno poszczegoélne czesci tego
obszaru, ktore tworzg ztozone systemy (np. osrodki osadnicze, wezty ekologiczne, tereny
produkcji rolniczej), tereny rdéznigce sie miedzy sobg przeznaczeniem, uzytkowaniem
i funkcja, jak i sieci infrastrukturalne (transportowe, elektroenergetyczne), ktére umozliwiajg
kontakty i powigzania pomiedzy poszczegdlnymi czesciami. Gtéwnym celem ksztattowanego
modelu struktury funkcjonalno-przestrzennej obszaru jest stworzenie warunkéw do
racjonalnego organizowania przestrzeni i egzekwowania fadu przestrzennego dla realizacji
dziatan bedgcych odpowiedzig na wyzwania rozwojowe POF Aktywne Pogranicze. Ma on
réwniez wyeliminowac lub minimalizowac konflikty przestrzenne powstajgce miedzy funkcjami
spoteczno-gospodarczymi i poszczegélnymi  podmiotami gospodarczymi na tle
wykorzystywania ograniczonej przestrzeni i jej zasobow.

Model uwzgledniajgc regionalng polityke rozwoju okreslong w Strategii Rozwoju Wojewodztwa
Lubelskiego do 2030 roku organizuje warunki przestrzenne dla alokacji funkcji spoteczno-
gospodarczych i poszczegdlnych inwestycji przyczyniajgcych sie do realizacji priorytetéw
rozwojowych OSI o znaczeniu regionalnym. SRWL delimitujgc te obszary, okreslita ich
priorytety rozwojowe, tj.: spoteczno-gospodarcze wykorzystanie zasobdéw Srodowiska
przyrodniczego i kulturowego terenéw nadbuzanskich — w odniesieniu do OSI Polesie oraz
gospodarcze wykorzystanie potencjatu krajowych i europejskich korytarzy transportowych —
w odniesieniu do Podlaskiego OSI.

Model struktury funkcjonalno-przestrzennej POF Aktywne Pogranicze uwzglednia
zasade ciggtosci realizacji polityk spoteczno-gospodarczych i przestrzennych oraz stan
zagospodarowania. Stanowi on schemat obrazujgcy sposéb funkcjonowania obszaru
i przestrzenne odniesienie dla polityk rozwojowych. Na strukture funkcjonalno-przestrzenng
obszaru sktadajg sie elementy, ktdre w zaleznosci od ich fizjonomii, stanowigce niezaleznie
funkcjonujgce uktady i struktury lub budujgce strefy funkcjonalne bedgce obszarami
o zblizonych bgdz powigzanych funkcjach i kierunkach rozwoju, kitdre uksztattowaty sie
w wyniku rozwoju obszaru i dziatalnosci cziowieka. Dla tych wyodrebniajacych sie uktadow,
struktur i stref zaktada sie zréznicowane kierunki i dziatania w ramach polityk rozwoju
spoteczno-gospodarczego i przestrzennego. W strukturze funkcjonalno-przestrzennej POF
Aktywne Pogranicze wyrdznia sie:

1) strefy wzmacniania i rozwoju funkcji spoteczno-gospodarczych, w tym:
— elementy sieci osadniczej, na ktérg sktadajg sie:

o m. Terespol — miejski osrodek lokalny; dziatania rozwojowe ukierunkowane na
wzmachnianie jego potencjatu poprzez rozwdj krajowych i regionalnych funkcji
specjalistycznych zwigzanych z obstugg ruchu granicznego, a takze
wspomaganie proceséw dyfuzji aktywnosci spoteczno-gospodarczej na terenie
POF,

o miejscowosci gminne — lokalne osrodki obstugi, wskazane do koncentracji
urbanizacji w zorganizowanych ukfadach przestrzennych oraz rozwoju
pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej; dziatania rozwojowe ukierunkowane
na modernizacje, rozbudowe i rozwdj infrastruktury oraz ustug stuzacych
krystalizaciji silnych osrodkéw lokalnych obstugujgcych tereny wiejskie;



o miejscowosci soteckie — elementarne osrodki obstugi; dziatania rozwojowe
ukierunkowane na odnowe wsi m. in. poprzez realizacje atrakcyjnych
przestrzeni publicznych z wykorzystaniem lokalnych ustug, wspieranie rozwoju
specjalistycznych funkcji osrodkdéw wiejskich w oparciu o lokalne zasoby
przyrodnicze i kulturowe;

o tereny zwartej zabudowy — stanowig obszary kontynuacji i uzupetniania
zabudowy, w obszarze ktérych dziatania rozwojowe powinny uwzglednia¢
rozwoj zespotdw rekreacyjno-sportowych i terendw zieleni urzgdzonej,
rozbudowe bazy i infrastruktury placéwek edukacyjnych, rozbudowe bazy ustug
medycznych oraz stacjonarnych osrodkéw opieki spotecznej oraz
dostosowanie istniejgcych zasobdw mieszkaniowych do wspodtczesnych
standardow jakosci i energochtonnosci;

— osrodki i obszary wzmacniania i rozwoju funkcji zwigzanych z dziatalnoscig kulturowa,
w ramach ktérych zaktada sie realizacje dziatah stuzgcych utrwalaniu tozsamosci
kulturowej, kreowaniu wizerunku obszaru oraz wykorzystaniu dziedzictwa
materialnego i niematerialnego w rozwoju spoteczno-gospodarczym, w tym przede
wszystkim turystyki. Adaptacja i wykorzystywanie obiektow dziedzictwa kulturowego w
dziatalnosci spoteczno-kulturalnej sprzyjaé bedzie zachowaniu ich nalezytego stanu
technicznego. Realizacja dziatan konserwatorskich zwigzanych z ochrong i restauracjg
zabytkéw sprzyja¢ bedzie identyfikowaniu struktur przestrzennych wyrézniajgcych
walory obszaru w zakresie wielokulturowosci, indywidualnosci architektury,
historycznych uktadéw urbanistycznych i ruralistycznych, unikatowego krajobrazu
wiejskiego, sladéw wydarzen historycznych i przyczyni sie do organizacji przestrzennej
krajobrazéw kulturowych w postaci m. in. tematycznych tras kulturowych;

— os$rodki i obszary lokalizacji i rozwoju funkcji przemystowych i przedsigebiorczosci
pozarolniczej jako ogniwa organizacji przestrzeni gospodarczej stanowigce
zorganizowane strefy przedsiebiorczosci, tereny inwestycyjne dla lokalizacji branz
przemystu i ustug uwarunkowanych sgsiedztwem infrastruktury transportowej
i logistycznej, w ramach ktorych zaktada sie realizacje dziatan stuzgcych wzmocnieniu
i wzbogaceniu funkcjonalnemu obszaru poprzez wykorzystanie przygranicznego
potozenia i potencjatu infrastrukturalnego, zwiekszenie potencjatu instytucji otoczenia
biznesu, poprawe efektywnosci zagospodarowania i racjonalne wykorzystanie terenéw
czes$ciowo zainwestowanych i brownfield, przeksztatcanie mato atrakcyjnych stref
w nowoczesne strefy aktywnosci gospodarczej oraz tworzenie nowych terendow
inwestycyjnych, przede wszystkim w ksztaltujgcych sie weztach i pasmach rozwoju;

— o$rodki i obszary lokalizacji i rozwoju funkcji obstugi transportu jako centra ustug
logistycznych zlokalizowane w pasmach transportowych prowadzgcych do przejsc
granicznych, w ramach ktérych zaktada sie wzmacnianie funkcji i infrastruktury
logistycznej poprzez realizacje dziatan tozsamych jak w odniesieniu do obszary
lokalizacji i rozwoju funkcji przemystowych i przedsiebiorczosci pozarolniczej;

2) strefy o wiodgcej funkcji przyrodniczej i ochronnej, na ktére sktadajg sie:
— wezly ekologiczne stanowigce obszary weziowe regionalnej i lokalnej sieci
ekologicznej bedgce miejscami o warunkach naturalnych lub zblizonych do naturalnych
i sprzyjajgcymi wystepowaniu gatunkow rzadkich lub zagrozonych wyginieciem,



3)

— korytarze ekologiczne (polno-leSne i rzeczne) zapewniajgce tgcznosé pomiedzy
weztami uktadu naturalnego, umozliwiajgce migracje gatunkéw, w tym paneuropejski
korytarz ekologiczny Bugu,

— doliny rzeczne i zbiorniki wodne stanowigce uzupetnienie sieci korytarzy i weztéw
ekologicznych,

stanowig podstawowe elementy struktury obszaru decydujgce o jakosci srodowiska zycia

cztowieka, w obszarze ktérych zaktada sie realizacje dziatan sprzyjajgcych prawidtowemu

funkcjonowaniu tych struktur poprzez integracje systemoéw obszardéw chronionych stuzgca
zapewnieniu ciggtosci i spojnosci przestrzeni przyrodniczej oraz harmonizacje rozwoju
spoteczno-gospodarczego i infrastruktury z przestrzenig przyrodnicza;

elementy infrastruktury ksztattujgce sie¢ powigzan wewnetrznych i zewnetrznych, w tym:

— linie kolejowe — petni role tranzytowg i stanowi powigzanie zewnetrzne obszaru,

drogi krajowe i wojewodzkie — realizujgce powigzania wewnetrzne i petnigce

jednoczesnie funkcje zewnetrznych powigzan transportowych obszaru zewnetrzne,

stanowigce gtéwny szkielet sieci transportowe;j,

— drogi powiatowe — realizujgce gtdwnie powigzania wewnetrzne, a takze bliskie
powigzania zewnetrzne, uzupetniajgce sie¢ drég krajowych i wojewddzkich,

— drogi gminne — realizujgce wewnetrzne powigzania transportowe, uzupetniajgce sieé
drog krajowych i wojewddzkich, w odniesieniu do ktérych zaktada sie ich dalszy rozwdj
w wymiarze jakosciowym i iloSciowym,

— system elektroenergetyczny — linie elektroenergetyczne WN oraz stacje
transformatorowe / GPZ, decydujgcych o bezpieczenstwie energetycznym obszaru,

w odniesieniu do ktérych zakfada sie realizacje dziatan majgcych na celu ich rozwdj,

przede wszystkim infrastruktury transportowej, ukierunkowany na minimalizowanie barier

i ograniczen rozwoju w funkcjonowaniu uktadéw przestrzennych, ksztattowanie spdjnego

systemu zewnetrznych i wewnetrznych powigzan transportowych oraz integracje

poszczegdlnych elementow systemu transportowego i podwyzszenie parametrow

eksploatacyjnych. Istotnym aspektem realizacji dziatan bedzie rowniez poprawa

dostepnosci komunikacyjnej i mobilnosci mieszkancow, zapewnienie sprawnosci

powigzan komunikacyjnych, minimalizowanie zagrozenia bezpieczenhstwa publicznego

oraz kolizji z elementami sieci ekologiczne;j.

strefe rolniczej przestrzeni produkcyjnej, ktérg stanowig tereny rolnicze i zwigzane z nimi
tereny aktywnosci spoteczno-gospodarczej, charakteryzujgce sie relatywnie mato
korzystnymi warunkami dla intensywnej roslinnej produkgciji rolnej, w odniesieniu do ktorej
zaktada sie realizacje dziatan zmierzajgcych do wzbogacenia funkcjonalnego
z zachowaniem obecnych kierunkow rozwoju specjalizacji rolnej poprzez wspieranie
rozwoju gospodarstw ekologicznych i agroturystycznych, rozwdj i realizacje zrédet energii
w oparciu o OZE oraz zapewnienie przestrzennych mozliwo$ci funkcjonowania i rozwoju
zaktadow ustugowo—produkcyjnych w dziatalnosciach pozarolniczych.
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USTALENIA | REKOMENDACJE DLA LOKALNYCH DOKUMENTOW
PLANISTYCZNYCH

Gtéwnym celem modelowania struktury funkcjonalno-przestrzennej obszaru jest okreslenie
wzajemnych relacji pomiedzy poszczegoinymi elementami tej struktury i miedzy tymi
elementami a obszarem jako catoscig oraz ksztattowanie tych relacji w sposob zréwnowazony.
Wiasciwemu ksztattowaniu i harmonizowaniu struktury zarowno w odniesieniu do relacji
pomiedzy ukfadem naturalnym i antropogenicznym, jak i w obrebie obu ukladéw stuzg
wytyczne dla lokalnych polityk przestrzennych, tj. przestrzenne warunki realizacji polityki
rozwoju POF Aktywne Pogranicze.

Majgc na uwadze elementy i obszary konstytuujgce strukture funkcjonalno-przestrzenng
Ponadlokalnego Obszaru Funkcjonalnego Aktywne Pogranicze okresla sie ponizsze ustalenia
i rekomendacje do lokalnych polityk przestrzennych:

— w zakresie elementéw sieci osadniczej
Wzmacnianie konkurencyjnosci oraz krystalizowanie struktury osadniczej, w tym silnych
osrodkéw lokalnych i wydobycie niewykorzystanych potencjatéw obszaru wymaga:

1) uwzgledniania przestrzeni publicznych jako organicznej czesci osrodkdw osadniczych,
stanowigcych podstawowy element integrujacy uktady urbanistyczne lub ruralistyczne
i decydujace o atrakcyjnosci obszaru dla zamieszkania;

2) zapewnienia ochrony ogolnodostepnych miejsc i mozliwosci tworzenia nowych
przestrzeni publicznych (zieleAcéw, parkéw, placow zabaw, terendéw sportowo-
rekreacyjnych itp.) przy zachowaniu historycznych zatozen, uktadéw urbanistycznych
w planowaniu terenéw urbanizacji (mieszkaniowych, ustugowych);

3) uzupetniania zabudowy w enklawach niezabudowanych  wyposazonych
w infrastrukture techniczng oraz planowania terenéw urbanizacji posiadajgcych tatwy
dostep do podstawowej infrastruktury technicznej i obstugi komunikacyjnej;

4) przywrocenia i usprawnienia powigzan komunikacyjnych (w tym transportu
zbiorowego) miejscowosci soteckich z osrodkami skupiajgcymi lokalne i ponadlokalne
funkcje ustugowe (gtéwnie osrodki gminne);

5) restrukturyzacji i planowania zagospodarowania w sposéb zapobiegajacy
powstawaniu $rodowiskowych kolizji funkcjonalnych i przy zachowaniu skali i form
zabudowy charakterystycznych dla terenow wiejskich;

6) przeznaczania, w procesie restrukturyzacji funkcjonalnej terenéw zainwestowanych,
niewykorzystanych obiektow na ustugi ogoinodostepne stuzgce celom publicznym oraz
uzupetnianiu bazy infrastruktury spotecznej;

7) zachowania historycznych zatozen, uktadoéw urbanistycznych, przestrzeni publicznych
i dziedzictwa kulturowego z jego wykorzystaniem w rozwoju turystyki;

8) zwiegkszenia udziatu funkcji pozarolniczych (rozwdj wielofunkcyjny) w ksztattowaniu
osadnictwa wiejskiego, w szczegolnosci zabezpieczenie dodatkowych terendw pod
rozwodj budownictwa mieszkaniowego niezwigzanego z produkcjg rolng (zabudowa
mieszkaniowa jednorodzinna i wielorodzinna)



9) wykorzystanie obszarow atrakcyjnych turystycznie w celu rozwoju indywidualnego

budownictwa rekreacyjnego i bazy ustug turystycznych i agroturystycznych;

10) wykorzystanie wypadajgcych z produkcji rolnej siedlisk rolniczych, w szczegdélnosci

zabudowy kolonijnej na cele rekreacyjne, mieszkaniowe lub ustugowe;

11) poprawy stabilnosci zaopatrzenia w energie z wykorzystaniem energii OZE.

w zakresie wzmacniania i rozwoju funkcji zwigzanych z dziatalnoscig kulturowa

W celu podkreslenia bogactwa kultury lokalnej, utrwalaniu tozsamosci kulturowej, kreowaniu
wizerunku obszaru oraz wykorzystaniu dziedzictwa materialnego i niematerialnego w rozwoju
spoteczno-gospodarczym rekomenduje sie:

1)

eksponowanie w przestrzeni potencjatéw kulturowych (obiektow muzealnych, dawnych
budowli obronnych, dawnych zespotéow rezydencjonalnych, zespotéw sakralnych,
zabytkoéw techniki, budynkéw uzytecznosci publicznej) oraz wykorzystanie ich dla
potrzeb turystyki;

organizacje i zagospodarowanie w formie szlakéw turystycznych lub tras rowerowych
historycznych szlakéw handlowych, kulturowych;

integracje  obiektow  dziedzictwa  kulturowego z infrastrukturg lokalnych
i ponadlokalnych szlakéw i tras rowerowych;

wykorzystywanie ocalatych obiektow dziedzictwa kulturowego jako wzornikow
w ksztaltowaniu lokalnej przestrzeni, a takze bazy dla tworzenia instytucji kultury oraz
wspieranie rozwoju sieci muzedw i skansenow;

objecie ochrong planistyczng wszelkich przejawéw tozsamoséci kulturowej
i kulturotwérczeyj;

w _zakresie lokalizacji i rozwoju funkcji przemystowych i przedsiebiorczosci
pozarolniczej oraz lokalizacji funkcji obstugi transportu

Zwiekszenie konkurencyjnosci i atrakcyjnosci gospodarczej obszaru, w tym jego wzmocnienie
i wzbogacenie funkcjonalne wymaga:

1)

ksztattowania atrakcyjnych terendéw aktywnosci gospodarczej w obszarach
z istniejacym lub zaplanowanym niezbednym uzbrojeniem terendw inwestycyjnych
umozliwiajgcych osigganie wysokich standardéw zagospodarowania;

koncentrowania ucigzliwej lub wysokospecjalistycznej aktywnosci gospodarczej
w wyodrebnionych, zorganizowanych strefach gospodarczych umozliwiajgcych
ograniczenie negatywnego wptywu terenéw przemystowych na sgsiadujgcg zabudowe
mieszkaniowg i ksztattowanie krajobrazu poprzez m.in.:

— strefowanie zabudowy na styku z istniejgcymi funkcjami chronionymi,

— tworzenie paséw ochronnych, w tym zieleni izolacyjnej (w postaci
wielopietrowej zieleni izolacyjnej),

— tworzenie granic przestrzennych (np. droga o odpowiedniej szerokosci),



3)

— organizacje obstugi komunikacyjnej w sposéb ograniczajgcy potencjalng
ucigzliwos¢ (w tym zakidécenia w ptynnosci ruchu, hatas, zanieczyszczenie
powietrza);

wykorzystania do rozwoju funkcji przedsiebiorczosci pozarolniczej w pierwszej
kolejnosci terendw juz czesciowo zainwestowanych oraz typu brownfield, a za gtdwne
strefy rozwoju gospodarczego traktuje sie tereny podmiejskie i w osrodkach gminnych
na kierunkach gtéwnych powigzan transportowych;

w zakresie ksztattowania stref o wiodacej funkciji przyrodniczej i ochronnej

Wiasciwe funkcjonowanie struktur przyrodniczych uwzgledniajgce ich integracje
i harmonizacje z obszarami rozwoju spoteczno-gospodarczego i infrastrukturg wymaga:

1)

zachowania w dotychczasowym  uzytkowaniu gruntéw niezabudowanych
posiadajgcych walory przyrodnicze i kulturowe (np. tgki wewnatrz i na obrzezach
komplekséw lesnych);

ksztattowania pasmowych struktur przyrodniczych (lgk, zadrzewien i zakrzewien
srédpolnych) i uwzglednienia zwiekszenia ciggtosci lesnych korytarzy ekologicznych
poprzez zalesienia;

zapewnienia odpowiednich rozwigzan przestrzennych umozliwiajgcych migracje
zwierzat (np. mosty ekologiczne, przepusty, estakady itp.) w przypadku koniecznosci
sytuowania nasypow ziemnych poprzecznie do osi korytarza, w tym ksztattowanie
naturalnych alternatywnych sposobow tgcznosci ekologicznej (obejs¢ ekologicznych);

odbudowywania stosunkéw hydrologicznych;

uwzglednienia czynnej ochrony ekosysteméw stuzgcej podnoszeniu waloréw
turystycznych przy rozwoju rekreacji wypoczynkowej i turystyki krajoznawczej na
obszarach chronionych (park krajobrazowy, obszar chronionego krajobrazu,
rezerwaty, uzytki ekologiczne, obszary Natura 2000);

w zakresie ksztattowania elementow infrastruktury technicznej

Ksztaltowanie spéjnego systemu zewnetrznych i wewnetrznych powigzan transportowych
oraz integracje poszczegolnych elementow tego systemu wymaga:

1)

wprowadzenia lub utrzymania rezerw terenowych niezbednych do rozbudowy
i poprawy parametrow technicznych DK nr 63, drogi wojewoédzkiej nr 816 oraz budowy
obwodnic miejscowosci w ciggach drég wojewoddzkich: Janowa Podlaskiego, Kodnia,
Terespola;

uwzglednienia przywrécenia i usprawnienia powigzan komunikacyjnych miejscowosci
soteckich z osrodkami gminnymi, lokalnymi i ponadlokalnym zmierzajgcych do
zwiekszenia dostepnosci osrodkéw skupiajgcych funkcje ustugowe oraz zwiekszenia
mobilnosci mieszkancow;

priorytetyzacji rozbudowy lokalnego uktadu drogowego uwzgledniajgcego istniejgce
i planowane elementy infrastruktury transportowej, przetadunkowej i magazynowe;,
integracje systemoéw transportowych (kolejowy, drogowy), zasieg obstugi (krajowy,
regionalny, lokalny) oraz formy transportu (zbiorowy, indywidualny);



4) wykluczenia lokalizacji funkcji wrazliwych na ucigzliwosci hatasu na terenach

potozonych w bezposrednim sgsiedztwie gtéwnych drogowych powigzan
transportowych;

5) rozbudowy sieci lokalnych tras rowerowych [ ich integraciji

z ponadlokalnymi/regionalnymi trasami rowerowymi (Green Velo, Nadbuzanski Szlak
Rowerowy);

w zakresie ksztattowania terendw rolniczej przestrzeni produkcyjnej

Wzbogacenie funkcjonalne obszaru z zachowaniem obecnych kierunkow rozwoju specjalizacji
rolnej przy uwzglednieniu ochrony waloréw przestrzeni rolniczej wymaga:

1)

4)

ograniczenia i powstrzymania proceséw urbanizacji poprzez zakaz wyznaczania
nowych terenéw zabudowy poza terenami istniejgcego zainwestowania stuzgcego
minimalizowaniu negatywnych skutkow ekonomicznych zwigzanych z rozpraszaniem
zabudowy;

niwelowania potencjalnych konfliktéw przestrzennych poprzez ksztattowanie
prawidtowych relacji pomiedzy zabudowg zwigzang z produkcjg rolng a zabudowg
mieszkaniowa;

wykorzystywania potencjatu glebowo-klimatycznego, kulturowego i przyrodniczo-
krajobrazowego do intensyfikacji rozwoju gospodarstw agroturystycznych (gtéwnie
w obszarach nagromadzenia i koncentracji obiektow dziedzictwa kulturowego
i przyrodniczego) i ekologicznych;

delimitacji obszarow rozmieszczenia urzadzen wytwarzajgcych energie z OZE.



Koncepcja rozwoju ukierunkowanego terytorialnie jest bezposrednio zwigzana
z przestrzennym wymiarem proceséw rozwoju gospodarczego. Terytorium w tym przypadku
nie jest rozumiane jako przestrzen ograniczona granicami administracyjnymi, ale jako
przestrzen powigzana funkcjonalnie, ktérg tgczy takze specyficzny ukiad spoteczno-
instytucjonalno-gospodarczy, ktory charakteryzuje sie wspdlnymi cechami, potencjatami, ale
czesto tez problemami.

Podejscie ukierunkowane terytorialne jest tez od kilku lat bezposrednio zwigzane z politykg
spéjnosci. Raport Fabrizio Barki (Program dla zreformowanej polityki spdjno$ci. Podejscie
terytorialne w osigganiu celow i oczekiwan Unii Europejskiej) przedstawiat argumenty za
stosowaniem w polityce spojnosci tzw. place-based policy (polityka ukierunkowana
terytorialnie). Chodzito o lepsze wykorzystanie potencjatow oraz terytorialnych zasobow
i specjalizacji, a przede wszystkim koordynacje polityk sektorowych, ktére oddziatywujg na
dane terytorium. W zwigzku z powyzszym polityka spéjnosci, a idgc dalej tez inne polityki,
zaczely wykorzystywac terytorialne zasoby, aby w ten sposdb odpowiadaé wyzwaniom
rozwojowym w uktadzie specyficznych uwarunkowan terytorialnych.

Podstawg okreslenia wymiaru terytorialnego w niniejszej strategii jest nowy paradygmat
polityki rozwoju, zdefiniowany w dokumentach strategicznych na poziomie krajowym, m.in.
Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju i Krajowej Strategia Rozwoju Regionalnego
2030 (KSRR 2030). Model ten zaktada zmniejszanie dysproporcji w poziomie rozwoju
spoteczno-gospodarczego regiondw oraz zapewnienie wiekszej spéjnosci rozwojowej Polski
przez wsparcie obszarow stabszych gospodarczo - rozwdj spotecznie i terytorialnie
zrébwnowazony'.

Odejscie od wspierania catego kraju czy regionéw w jednolity sposéb na rzecz wiekszego
réznicowania interwencji, w zalezno$ci od problemdéw i potencjatbw poszczegdlnych
obszaréw, przetozyto sie na wyznaczenie krajowych obszarow strategicznej interwenciji (OSI)
oraz na tworzenie instrumentéw terytorialnych dopasowanych do ich specyficznych potrzeb
rozwojowych. Terytorium Przygranicznego Obszaru Funkcjonalnego Aktywne Pogranicze
objete zostato nastepujgcymi OSI wyznaczonymi w KSRR 2030: obszary zagrozone trwatg
marginalizacjg oraz Wschodnia Polska.

Dodatkowo Zarzad Wojewoddztwa Lubelskiego w ramach procesu aktualizacji Strategii
Rozwoju Wojewoddztwa Lubelskiego podjat decyzje o wyznaczeniu OSI o znaczeniu
regionalnym, ktére obejmuja:

— obszary wspotpracy w strefach silnego oddziatywania miast - miejskie obszary
funkcjonalne (MOF),

' Rozwdj odpowiedzialny to réwniez rozwdj zréwnowazony terytorialnie, ktory rozwija i efektywnie
wykorzystuje miejscowe zasoby i potencjaty wszystkich terytoridw, a w szczegdlno$ci wspomaga rozwdj
tych obszardw, ktére majg mniejszg odpornosé na zjawiska kryzysowe, nie mogg w petni rozwingé
swojego potencjatu rozwojowego lub utracity funkcje spoteczno-gospodarcze. (KSRR 2030)



— strefy funkcjonalne, charakteryzujgce sie wspolnymi uwarunkowaniami i celami
rozwojowymi, na ktérych przewiduje sie wspétprace w uktadach ponadlokalnych —
subregionalne obszary strategicznej interwenciji.

OS| wyznaczone na poziomie krajowym koncentrujg sie na barierach i zjawiskach
problemowych, natomiast OSI regionalne wskazujg na potrzebe wzmacniania okreslonych
potencjatéw, ktére moga sta¢ sie podstawg wzrostu zdefiniowanych obszaréw.

OS! Roztocze

Obszary
[
1 OS! Polesie
]
—

OS1 Powisle
0OSi Podtaski
0OSI 2ywicielski

Obszary Strategicznej Interwencji o znaczeniu regionalnym
Zrodfo: Strategia Rozwoju Wojewoédztwa Lubelskiego 2030

W ramach powyzszej delimitacji wskazano obszary, na ktérych samorzad wojewddztwa
lubelskiego zaktada zastosowanie mechanizméw terytorialnych - tematycznych kierunkoéw
interwencji z uwzglednieniem wsparcia z poziomu krajowego, regionalnego i lokalnego oraz
przedsiewzie¢ priorytetowych dla rozwoju poszczegdélnych OSI.



Obszar Strategicznej Interwencji

Miejski Obszar Funkcjonalny

) Podlaski OSI
Zrodfo: Strategia Rozwoju Wojewoédztwa Lubelskiego 2030

Zgodnie z zatozeniami SRWL 2030 za priorytet rozwoju Podlaskiego OSI uznano
».gospodarcze wykorzystanie potencjatu krajowych i europejskich korytarzy transportowych”.
Okreslono rowniez gtéwne kierunki interwencji / tematyczne obszary wsparcia Podlaskiego
OS2

poprawa konkurencyjnosci gospodarstw rolnych (rozwéj lokalnych specjalizacji rolnych
m.in. w oparciu o odtworzenie historycznie uksztattowanych lub wykorzystanie nowych,
niszowych kierunkéw produkcji, w tym przede wszystkim w zakresie gospodarki
hodowlanej),

wzmachnianie powigzan funkcjonalnych i zrbwnowazony rozwdj infrastruktury techniczne;
(poprawa drogowych powigzah komunikacyjnych oraz poprawa kolejowych powigzan
transportowych),

wielofunkcyjny  rozwdj obszarow  wiejskich, w tym stymulowanie lokalnej
przedsiebiorczosci, wyprowadzanie ze stanu kryzysowego zdegradowanych obszaréw
(w tym rewitalizacja), poprawa dostepnosci do swiadczonych podstawowych ustug
spotecznych oraz wspieranie ustug publicznych stuzgcych rozwijaniu dziatalnosci
kulturalnej,

ochrona waloréw Srodowiska

rozwijanie sektora logistycznego

innowacyjne wykorzystanie walorow przyrodniczo-kulturowych uwzgledniajgce rozwdj
ustug wolnego czasu

ochrona zasobdw dziedzictwa kulturowego

wzmacnianie wspotpracy transgranicznej i miedzyregionalnej, ktéra ma sprzyjac
pogtebianiu kontaktow miedzyregionalnych.

2 Strategia Rozwoju Wojewddztwa Lubelskiego 2030



Kolejnym OSI regionalnym istotnym z punktu widzenia Aktywnego Pogranicza jest OSI
Polesie, ktére zgodnie ze strategig powinno w szczegdlnosci skupi¢ sie na spoteczno-
gospodarczym wykorzystaniu zasobdéw srodowiska przyrodniczego i kulturowego Pojezierza
teczynsko-Wtodawskiego oraz terendw nadbuzanskich.

Miejski Obszar Funkcjonalny

[ ]

) OSlI Polesie
Zrodfo: Strategia Rozwoju Wojewoédztwa Lubelskiego 2030

Wsparcie na tym obszarze powinno koncentrowac sie na:

= poprawie konkurencyjnosci gospodarstw rolnych, w tym rozwoju agroturystyki
i turystyki wiejskiej,

= zréwnowazonym rozwoju systemow infrastruktury technicznej, uwzgledniajgcym
rozwéj drég, potgczen kolejowych,

= ochronie waloréw S$rodowiska zwigzanych z zasobami wodnymi, siedliskami
i bior6znorodnoscia,

= innowacyjnym wykorzystaniu walorow przyrodniczo-kulturowych, w tym tworzeniu
wspolnej, kompleksowej oferty turystycznej w oparciu o marke terytorialng, a takze
rozwijaniu produktow, ktére wykorzystujg unikalne zasoby lokalne,

= ochronie zasobéw dziedzictwa kulturowego,

= wzmocnieniu wspofpracy transgranicznej i miedzyregionalnej, ktéra ma sprzyjac
pogtebianiu kontaktow miedzyregionalnych.

Podczas prac nad strategia koncentrowano sie na wykorzystaniu potencjatéw catego
terytorium i odnalezieniu naturalnych powigzan funkcjonalnych pomiedzy poszczegdlnymi
gminami, ale takze w ramach catego partnerstwa. Istotnym elementem budowania wizji
rozwojowej stata sie idea stworzenia marki terytorialnej ,Aktywne Pogranicze”, ktora



odnositaby sie do obszaru charakteryzujgcego sie czystym otoczeniem, zdrowg zywnoscia,
ciekawg ofertg turystyczng i rozpoznawalnoscig jako przyjazne miejsce do zycia. Obszar
partnerstwa zlokalizowany jest na terenie dwdéch OSI regionalnych (oméwionych powyzej):
Podlaski i Polesie. Wigkszo$¢ dziatan zdefiniowanych jako kluczowe dla poszczegdinych OSI
jest identyczna, co $wiadczy o silnych powigzaniach funkcjonalnych catego obszaru
partnerstwa.

Podlaskal

iTerespol

[ Porozumienie Aktywne Pogranicze
[ Podlaski Obszar Strategicznej Interwencji
[] Obszar Strategicznej Interwengji Polesie

Opracowanie: zrédto wiasne

OPIS PODEJSCIA ZINTEGROWANEGO W STRATEGII

Zintegrowane podejscie oznacza planowanie dziatan w sposéb funkcjonalny. Taki sposob
prowadzenia polityki rozwoju pozwala osiggnac¢ lepsze rezultaty, np. poprzez wykorzystanie
efektow juz zrealizowanych inwestycji Ilub optymalne zaplanowanie kolejnosci
przeprowadzenia dziatan w czasie. W niniejszej strategii podejscie zintegrowane przejawia sie
w kilku ptaszczyznach:



. integracja na poziomie celéw oznacza, iz sg one wzajemnie powigzane, a zakres
dziatan jednego celu wptywa na efekty realizacji dziatan przypisanych innemu
celowi (np. aktywno$¢ mieszkancow wptywa na lepsze perspektywy rozwoju
przedsiebiorczosci, rozwdj gospodarki zasobooszczednej wptywa na ochrone
zasobow srodowiskowych, lepsze planowanie przestrzenne zapobiega degradacji
srodowiska i poprawia efektywnos$¢ prowadzenia dziatalnosci gospodarczej oraz
dostarczania ustug publicznych);

° integracja na poziomie projektdw oznacza przygotowywanie koncepciji
projektowych, ktére w mozliwie duzym stopniu fgczg zadania generujgce
zwiekszone efekty rozwojowe i tworzg oddziatywania wychodzgce poza tereny
poszczegoélnych gmin. Realizacja tzw. ,wigzek projektow” moze mie¢ charakter
realizacji projektéw liniowych, projektow o charakterze infrastrukturalnym
i nieinfrastrukturalnym, czy tez projektéw partnerskich.

Okreslenie kierunkéw dziatan rozwojowych i wybér projektéw, ktdére zapewnig osiggniecie
celow Strategii uwzgledniajgcych podejécie zintegrowane nastgpit we wspoipracy
z interesariuszami w oparciu o proces partycypacji spotecznej (warsztaty, konsultacje
spoteczne). Skupiono sie na takich przedsiewzigciach, ktdre rozwigzujg istotne problemy
Aktywnego Pogranicza oraz wzmachiajg i rozwijajg potencjaty obszaru i sg uzupetnieniem
oferty juz dostepnej. Ideg takich przedsiewziec¢ jest tez partnerska wspétpraca samorzgdéw
gminnych zapewniajgca efekt synergii (np. na etapie implementacji projektow, a takze ich
dalszego funkcjonowania), w taki sposéb, aby rezultaty i oddziatywanie projektow byty wieksze
i korzystniejsze niz jest to mozliwe do osiggniecia w projektach indywidualnych niebedacych
czescig wigzki projektow, czy tez nierealizowanych w formule partnerskie;.

Zintegrowanie projektéw w ramach strategii Aktywnego Pogranicza dotyczy kwestii rozwoju
turystyki, a w szczegolnosci organizacji czasu wolnego, ze szczegolnym uwzglednieniem
turystyki rowerowej. Planowane do realizacji projekty sg potozone w bezposrednim
sgsiedztwie Green Velo Wschodniego Szlaku Rowerowego lub szlakow wyznaczonych przez
Bialskg Lokalng Grupe Dziatania ,Szlaki rowerowe Potudniowego Podlasia”. W ramach
projektdw udoskonalone zostang istniejgce bgdz wykreowane bedg nowe atrakcje, dzieki
ktérym poszerzona zostanie oferta spedzania czasu i wydtuzony zostanie czas przebywania
turystow na terenie obszaru Aktywnego Pogranicza:

. w zakresie turystyki wodnej (Zalesie, Terespol)

. w zakresie turystyki edukacyjnej (Hanna, Terespol, Janéw Podlaski)

. w zakresie turystyki rowerowej w postaci dodatkowych sciezek rowerowych oraz
miejsc odpoczynku (Piszczac, Terespol)

o poszerzenia oferty kulturalnej (Terespol).

W sferze organizacyjnej przyjete zostato zatozenie, ze mata infrastruktura planowana
w ramach poszczegolnych projektéw bedzie nawigzywata do otaczajgcej przestrzeni w celu
zachowania waloréw lokalnego krajobrazu (w tym wykorzystywanie naturalnych materiatow,
w miare mozliwosci lokalnego pochodzenia, wykorzystywanie lokalnych motywdw
architektonicznych nawigzujgc m.in. do zatozen Nowego Europejskiego Bauhasu, itp.).
Realizacja projektéw infrastrukturalnych bedzie takze uzupetniania realizacjg projektow
miekkich finansowanych z réznych zrédet m.in. EFS+, srodkéw publicznych krajowych,
srodkéw prywatnych itp.



Kolejnym obszarem, w ramach ktorego planuje sie realizacje projektow zintegrowanych jest
kultura. Realizacja projektu partnerskiego pod nazwg ,Szlakiem Historii i Kultury — Partnerstwo
Centréw Kultury Aktywnego Pogranicza”, ktéry dotyczy obiektow w Dobrynce oraz Bokince
Krélewskiej i Wiskach stanowi spdjng odpowiedz na potrzeby lokalnych spotecznosci w
zakresie dostepu do kultury, edukacji oraz budowania tozsamosci lokalnej.

Projekt partnerski wpisuje sie w cele Strategii Rozwoju Ponadlokalnego Obszaru Aktywnego
Pogranicza, w szczegolnosci w obszary zwigzane z:

e wzmachnianiem kapitatu spotecznego i integracji miedzypokoleniowej,
o ochrong i aktywizacjg dziedzictwa kulturowego,
o tworzeniem sieci nowoczesnych, dostepnych i wielofunkcyjnych centrow kultury.

Integracja projektéw polega na wzajemnym uzupetnianiu sie funkcji i oferty obu placéwek:

o Swietlica w Dobrynce petni funkcje lokalnego centrum integracji, animacji spotecznej i
dziata edukacyjnych dla mieszkancéw réznych grup wiekowych.

o Centra Kultury w Bokince Krolewskiej i Wiskach — zlokalizowane w odrestaurowanych
budynkach dawnych szkét — umozliwig organizacje wystaw, warsztatéw historyczno-
kulturowych, spotkan z tworcami i dziatalno$¢ lokalnych organizacji pozarzadowych.

Dzieki wspolnemu planowaniu dziatan animacyjnych i wydarzeh kulturalnych, projekt
przyczyni sie do tworzenia spdjnej oferty kulturowej w regionie, budowania lokalnej
tozsamosci oraz aktywizacji mieszkancow. Co istotne, realizacja inwestycji odbywa sie
z poszanowaniem kontekstu historycznego i przestrzennego, co dodatkowo podkresla
walory dziedzictwa materialnego i niematerialnego regionu. W ramach projektu
przewidziano stworzenie wraz z innymi funkcjonujgcymi juz instytucjami kultury,
zintegrowanej sieci lokalnych centrow kultury, ktore nie tylko zaspokojg potrzeby
mieszkancow poszczegdlinych gmin, ale réwniez stang sie wspdlng ofertg catego
Partnerstwa, wzmacniajgc marke Aktywnego Pogranicza oraz przyczyniajgc sie do
aktywizacji turystycznej w regionie. Przewiduje sie réwniez wtgczenie do projektéw dziatan
,miekkich”, finansowanych z EFS+ lub innych srodkéw publicznych i prywatnych, w tym
warsztatow edukacyjnych i inicjatyw aktywizujgcych mieszkancow. Jednym z elementow
integrowania projektow bedzie utworzenie wspdlnego kalendarza imprez kulturalnych na
terenie catego partnerstwa, stworzenie Grupy Roboczej sktadajacej sie z przedstawicieli
istniejgcych juz i nowych instytucji kultury, a takze wspdlne zakupy sprzetowe (chodzi o
sprzet mobilny, ktéry mogiby ,wedrowaé” w zaleznosci od potrzeb organizacyjnych
poszczegodlnych instytucii) oraz realizacja wspélnych projektdow o charakterze miekkich.

Wspdlna realizacja obu przedsiewzie¢ w ramach projektu partnerskiego sprzyja takze
osiggnieciu efektow skali oraz umozliwia efektywne wykorzystanie srodkéw publicznych w
ramach instrumentu terytorialnego. Nalezy takze podkresli¢, ze projekty beda uzupetniaty
oferte juz istniejgcych obiektow kultury.

Tabela 1. Lista projektéw zintegrowanych



L.p. | Tytut projektu Whioskodawca Szacunkowa
wartos¢
1. Szlakiem Historii i Kultury — Partnerstwo | Gmina Tuczna | 15 000 000,00 zt
Centrow Kultury Aktywnego Pogranicza | (projekt  partnerski
realizowany
wspoélnie z Gming
Piszczac)
3. Utworzenie Centrum Edukacji | Gmina Hanna 4 414 815,43 zt
Przyrodniczej wraz ze  Szkolnym
Schroniskiem Mtodziezowym
4. Rozw¢j infrastruktury turystycznej na | Gmina Piszczac 1450 000,00 z
terenie gminy Piszczac
5. Budowa infrastruktury kulturalno | Gmina Miasto | 3 000 000,00 zt
turystycznej na terenie rekreacyjnym | Terespol
Konowica
6. Budowa Sciezki rowerowej przy Alei | Gmina Miasto | 6 000 000,00 zt
Marzeh na terenie Miasta Terespol Terespol
7. Budowa $cieki rowerowej przy ulicy | Gmina Miasto | 6 000 000,00 zt
Wiejskiej w Terespolu Terespol
8. Remont Prochowni -zabytkowego obiektu | Gmina Miasto | 15 000 000,00 z
fortyfikacji w Terespolu dla stworzenia | Terespol
obiektéw turystycznych - rekreacyjnych
parkéw wieloprofilowych
9. | Zagospodarowanie terendéw | Gmina Zalesie 1 200 000,00 zt
rekreacyjnych doliny rzeki Krzny
10. | Wzmocnienie potencjatu turystycznego | Gmina Lesna | 15 500 000,00 zt
Gminy Lesna Podlaska poprzez | Podlaska
utworzenie parku wiejskiego
11. | Zagospodarowanie terenu wokot | Gmina Terespol 8 000 000,00 zt
zbiornika wodnego w Kobylanach
12. | Remont zabytkowej dzwonnicy w | Gmina Janéw | 1 500 000,00 zt
Janowie Podlaskim z utworzeniem | Podlaski

punktu widokowego

Tabela 2. Aspekty integracji projektow

Projekt
partnerski

Szlakiem Historii i Kultury — Partnerstwo
Centrow Kultury Aktywnego Pogranicza

e realizacja

funkcjonalny

e uzupetnienie
istniejgcych

oddziatywanie na caly obszar

wspolnego korzystania z efektow
realizacji projektu)

wspoélnego  celu,

(mozliwosc¢

projektow  juz
i wzmacnianie




efektow projektow juz
zrealizowanych

wspolna realizacja dwoch
przedsiewzie¢ na terenie gmin
Tuczna i Piszczac

Wiazka
projektéw

Utworzenie Centrum Edukacji
Przyrodniczej wraz ze Szkolnym
Schroniskiem Miodziezowym (Gmina
Hanna)

Rozwdéj infrastruktury turystycznej na

terenie  gminy Piszczac  (gmina
Piszczac)
Budowa infrastruktury kulturalno

turystycznej na terenie rekreacyjnym
Konowica (gmina Miasto Terespol)

Budowa Sciezki rowerowej przy Alei
Marzeh na terenie Miasta Terespol
(gmina Miasto Terespol)

Budowa $ciezki rowerowej przy ulicy
Wiejskiej w Terespolu (gmina Miasto
Terespol)

Remont Prochowni - zabytkowego
obiektu fortyfikacji w Terespolu dla
stworzenia obiektow turystycznych -
rekreacyjnych parkow wieloprofilowych
(gmina Miasto Terespol)

Zagospodarowanie terenow
rekreacyjnych doliny rzeki Krzny (gmina
Zalesie)

Wzmocnienie potencjatu turystycznego
Gminy Lesna Podlaska poprzez
utworzenie parku wiejskiego (gmina
Lesna Podlaska)

Zagospodarowanie  terenu  wokot
zbiornika wodnego w Kobylanach
(gmina Terespol)

Remont zabytkowej dzwonnicy w
Janowie Podlaskim 2z utworzeniem
punktu widokowego (gmina Jandow
Podlaski)

realizacja  wspodlnego  celu,
oddziatywanie na caly obszar
funkcjonalny (mozliwos¢
wspdlnego korzystania z efektéw
realizacji projektu)

liniowy charakter projektu
uzupetnienie  projektow  juz
istniejgcych i wzmacnianie
efektow projektow juz
zrealizowanych (m.in. Green
Velo, Szlaki Rowerowe
Potudniowego Podlasia)

Zrédio: Opracowanie wtasne




Zatozenia regionalnej polityki rozwoju zawarte w Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego
(KSRR) wyraznie wskazujg na potrzebe wspotpracy (w ramach partnerstw miejsko-wiejskich,
projektéw partnerskich itp.) oraz zintegrowanego podejscia terytorialnego, okreslajgc
powyzsze jednymi z siedmiu zasad polityki regionalnej, ktére regulujg sposob postepowania
wszystkich interesariuszy KSRR i zapewniajg lepszg koordynacje dziatan na rzecz rozwoju.
W zwigzku z powyzszym, a takze majgc na uwadze istniejgcg wspotprace na ternie POF
Aktywne Pogranicze, podjeto decyzje o jej kontynuacji i wspdlnym opracowaniu dokumentu
strategicznego, ktéry wyznaczy cele rozwojowe na kolejnych 10 lat. Wspdlne planowanie
strategiczne, a pézniej projektowanie dziatan i wybor projektéw, wymaga odpowiednigj
struktury zarzadczej, ktéra bedzie efektywnie zarzgdzata catym obszarem i byla w stanie
elastycznie reagowac na zmiany w sytuacji spoteczno-gospodarczej, czy tez réznego rodzaju
sytuacje kryzysowe. Tematy zwigzane z partnerstwem oraz podstawowymi zasadami
regulujgcymi jego zarzgdzanie byty ponadto tematem spotkan warsztatowych.

ZASADY ZARZADZANIA

Ksztattowaniu systemu zarzgdzania wdrazaniem strategii musi przyswiecac¢ kilka ogéinych
zasad:
Réwnos¢ partnerdéw i partnerstwo

Gtéwnym zatozeniem opracowania i realizacji strategii jest to, ze poszczegdlni partnerzy
(w przypadku POF Aktywne Pogranicze gminy) sg rownorzednymi partnerami i podjeli
Swiadomg decyzje dotyczacy realizacji wspolnych celéw. Wszystkie podejmowane dziatania
beda uwzgledniaty potrzeby i problemy wszystkich, a przynajmniej zdecydowanej wigkszosci
partnerow. Jednoczesnie partnerstwo oznaczac bedzie, ze opracowanie i wdrazanie strategii
jest procesem transparentnym, w ktory zaangazowane sg rézne podmioty np. organizacje
pozarzgdowe, przedsiebiorcy i inni.

Elastycznos¢ stosowanych rozwigzan

W zwigzku z faktem, ze wdrazanie strategii jest procesem ciggtym, na ktéry wptyw majg
czynniki zewnetrzne trudne do przewidzenia na etapie planowania, dodatkowo sytuacja
spoteczna, gospodarcza, a takze polityczna moze ulec zmianie, istotnym jest wprowadzenie
na tyle elastycznych rozwigzan, ktére gwarantowaé bedg zastosowanie mechanizmoéw
zapewniajgcych efektywnos¢ dziatan. Dotyczy to w szczegdlnosci procedur, a takze rozwigzan
prawnych czy organizacyjnych.

Wielopoziomowe zarzadzanie

Aby wspoditpraca przynosita wymierny korzysci niezbedne jest zaplanowanie jej praktycznego
aspektu, ktory powinien mie¢ miejsce na roznych szczeblach zarzgdzania — od podejmowania
decyzji strategicznych, do wspdlinej realizacji projektow, czy tez organizacji wspdlnych
wydarzen kulturowych. Takie podejscie pozwoli w przysztosci wyeliminowac¢ wiele problemow
zarzadczych.

Sieciowanie i koordynacja

Sieciowanie i koordynacja to jedne z podstawowych narzedzi prowadzenia polityk
rozwojowych, ktoére sg wskazane w KSRR 2030. Istotnym jest umozliwianie wspotpracy



pomiedzy réznymi podmiotami, instytucjami, mozliwos¢ wymiany wiedzy o doswiadczen, co
przektada sie na efektywniejsze planowanie i wdrazanie wielu dziatan oraz projektow.
Otwartosé, uczciwos¢ i zaufanie

Powyzsze zasady wydajg sie by¢ podstawowymi warunkami wspétdziatania miedzy ludzmi,
ale ich stosowanie w przypadku budowy partnerstwa, w szczegodlnosci, aby unikaé
niedomoéwien, niejasnosci oraz sytuacji kryzysowych jest absolutnie niezbedne.

Prosta i jasna komunikacja

W zwigzku z faktem, ze POF Aktywne Pogranicze to obszar sktadajgcy sie z dwunastu gmin,
bardzo waznym jest okreslenie przejrzystych zasad komunikacji miedzy partnerami, w tym
wyznaczenie oséb do kontaktéw biezgcych. Przejrzysty system komunikacji wplynie
pozytywnie na proces i skroci proces podejmowania decyzji, jest szczegdlnie istotne
w kontekscie dziatan rozwojowych.

STRUKTURA SYSTEMU ZARZADCZEGO
Partnerstwo Przygraniczny Obszar Funkcjonalny Aktywne Pogranicze dziata na podstawie
Porozumienia z dnia 10 grudnia 2021 r.

Ponizej przedstawiono proponowane organy struktury zarzgdzania:

ROLA | ZADANIA LIDERA POROZUMIENIA

Lider Porozumienia petni funkcje reprezentanta wszystkich jego cztonkéw wobec podmiotéw
zewnetrznych, w tym organdéw administracji publicznej. W szczegdlnosci reprezentuje
Porozumienie przed Instytucjg Zarzadzajgcg Wojewddztwa Lubelskiego w procesach
zwigzanych z wdrazaniem Strategii Aktywnego Pogranicza, a takze negocjacjami,
ustanawianiem i realizacjg Innych Instrumentéw Terytorialnych.

Funkcje Lidera Porozumienia petni gmina, upowazniona do dziatania w imieniu stron
porozumienia. Jej zadania obejmujg m.in. nadzorowanie realizacji i aktualizacji Strategii
Aktywnego Pogranicza, a takze opracowywanie, negocjowanie i wdrazanie wszystkich
niezbednych dokumentow zwigzanych z Innymi Instrumentami Terytorialnymi w ramach
budzetu na lata 2021-2027. Lider dziata w kontaktach z instytucjami na poziomie regionalnym,
krajowym i europejskim, zapewniajgc skuteczng koordynacje dziatan.



Lider Porozumienia, jako Przewodniczacy Rady Porozumienia, odpowiada za ustalenia
dotyczgce przygotowania, akceptacji i wdrazania Strategii, wspoipracujgc przy tym
z cztonkami Porozumienia. Reprezentuje takze strony podczas spotkan zewnetrznych
zwigzanych z realizacjg i promocjg Strategii, przy czym nie wyklucza to udziatu przedstawicieli
innych czionkdéw Porozumienia. Ponadto, Lider nadzoruje procesy zwigzane z wyborem
wykonawcéw ustug niezbednych do wdrazania Strategii, a takze koordynuje zadania
wynikajgce z uméw zawartych z tymi podmiotami.

Gtéwne obowigzki Lidera Porozumienia:

e opracowywanie Strategii oraz innych dokumentéw koniecznych do jej przyjecia
i realizacji, w tym wprowadzanie zmian i ich uzgadnianie z cztonkami Porozumienia
i innymi instytucjami,

e zarzadzanie procesem wdrazania Innych Instrumentéw Terytorialnych,

e monitorowanie wdrazania Strategii we wspotpracy z cztonkami Porozumienia,

e informowanie cztonkéw Porozumienia o wszelkich kwestiach moggcych wptyngc¢ na
prawidtowg i terminowg realizacje powierzonych zadan,

e kierowanie pracami Rady Porozumienia,

o wybdr cztonkéw Rady Spotecznej,

e organizacja warsztatow i spotkah zwigzanych z opracowaniem i wdrazaniem Strategii
oraz innych dokumentow wspierajgcych realizacje Innych Instrumentow
Terytorialnych,

o koordynacja wdrazania Strategii, uwzgledniajgc wymagania okreslone przez Instytucje
Zarzadzajaca,

e prowadzenie dziatan informacyjnych i konsultacyjnych skierowanych do interesariuszy,
w Scistej wspotpracy z cztonkami Porozumienia.

Lider petni kluczowg role w zapewnianiu skutecznego funkcjonowania Porozumienia, dbajgc
0 spéjnosc¢ dziatan, przejrzystoS¢ procesow i aktywne zaangazowanie wszystkich stron w
realizacje wspolnych celdw.

Rada porozumienia
W sktad Rady wchodzg wojtowie poszczegodlnych gmin. Rada Porozumienia wytania Lidera
Porozumienia. Do obowigzkéw Rady nalezy:
¢ Opiniowanie Strategii oraz zmian Strategii,
o Zatwierdzenie sprawozdan z realizacji Strategii oraz innych dokumentéw niezbednych
w procesie przygotowania i wdrazania Strategii
¢ |nicjowanie dodatkowych dziatan, porozumien i dokumentow rozwijajgcych wspotprace
gmin.
o Podejmowanie decyzji niezbednych do biezgcego funkcjonowania struktur
Porozumienia.
Spotkania Rady powinny odbywa¢ sie co najmniej w cyklu kwartalnym, réwniez czesciej
w zaleznosci od potrzeb. Organizatorem spotkan jest Lider, jednak spotkanie moze byc¢
zorganizowane na wniosek minimum dwoch reprezentantdw gmin. Rada Porozumienia
powinna szybko reagowac na potrzeby wyrazane przez Koordynatorow Gminnych, tak by
tatwy kontakt miedzy poziomami zarzgdzania przyspieszat proces wdrazania strategii. Ma to
umozliwi¢ sprawng ewaluacje strategii i poszczegoélnych dziatan oraz pozwoli¢ na



podejmowanie swiadomych decyzji o niezbednych zmianach w strategii lub przyjetych
metodach dziatania.

Wojtowie gmin cztonkéw porozumienia powotujg Koordynatorow Gminnych.

Do ich zadan nalezy w szczegdlnosci:

¢ Realizacja zadan Rady Porozumienia.

¢ Organizacja i koordynowanie prac dotyczacych opracowania i wdrazania Strategii na

poziomie gminy.
o Wspdtpraca z Liderem Porozumienia i wykonawcg opracowania Strategii.
o Przekazywanie informacji i wspotpraca z innymi Koordynatorami gminnymi.

Rada Spoteczna

W celu zapewnienia mozliwie szerokiego zaangazowania innych podmiotow (nie tylko
publicznych) w realizacje strategii w strukturze zarzgdczej powotana zostanie Rada Spoteczna
bedgca reprezentacjg grupy przedstawicieli strony spotecznej i biznesowej.
Do zadan Rady nalezec¢ bedzie:
¢ Opiniowanie polityki rozwoju prowadzonej w ramach POF Aktywne Pogranicze
e Opiniowanie innych dziatan zwigzanych z POF Aktywne Pogranicze —w zaleznosci od
potrzeb (np. dokumentdw strategicznych, projektéw)
e |nicjowanie i proponowanie nowych projektow
e Kontrola spoteczna wdrazania strategii (poprzez dostep do dokumentacji, analize
przedstawianych informacji zwigzanych z monitorowaniem i ewaluacjg strategii,
opiniodawczo-doradczy charakter pracy)
o Przedstawienie zmian kierunkéw rozwoju
Czlonkéw Rady Spotecznej powotuje Lider Porozumienia sposrdd przedstawicieli réznych
grup interesariuszy wskazanych przez Rade Porozumienia. Nalezy zachowaé
reprezentatywnosc¢ czionkéw Rady, przy czym powinni sie w niej znalez¢ przedstawiciele
podmiotéw prywatnych i spotecznych ze wszystkich gmin POF Aktywne Pogranicze.
Rada Spoteczna stanowi podstawowy kanat komunikacji miedzy przedstawicielami gmin
a interesariuszami na temat realizacji strategii rozwoju ponadlokalnego.

WYTYCZNE DO SPORZADZANIA DOKUMENTOW WYKONAWCZYCH

Uchwalenie strategii rozwoju ponadlokalnego Aktywnego Pogranicza oznacza podejmowanie
wspolnych, partnerskich dziatan. W niniejszej Strategii okreslono katalog projektow, nie jest
on jednak katalogiem zamknietym i wyczerpujgcym peten zakres kierunkow dziatan.
Uchwalenie strategii rozwoju ponadlokalnego fgczy sie rowniez z obowigzkiem zachowania
spojnosci indywidualnych polityk rozwojowych prowadzonych przez poszczegdinych
Partneréw z ustaleniami dokumentu wyzszego rzedu. W zwigzku z tym opracowanie bgdz
aktualizacja np. programéw ochrony srodowiska, programow rewitalizacji czy programow
wspotpracy z organizacjami pozytku publicznego bedzie wymagata uwzglednienia w nich
dziatarh zgodnych z celami i kierunkami przyjetymi w niniejszym dokumencie.



Monitorowanie oraz raportowanie stuzy¢ bedzie do kontrolowania postepu realizacji dziatan
wynikajgcych ze strategii. Monitorowanie postepéw bedzie zatem wewnetrznym
mechanizmem wspomagajgcym zarzgdzanie i polegaé¢ bedzie na gromadzeniu informacji na
temat postepodw wdrazania strategii. Proces monitoringu strategii, w ktérym uczestniczy¢
powinni rézni interesariusze oparty bedzie o system wskaznikéw, natomiast nie bedzie sie
ograniczat jedynie do weryfikacji wartosci wskaznikow i trendéw, ale musi staé sie podstawg
do wprowadzania ewentualnych zmian w realizowanych projektach, zmianach grup
docelowych, rozszerzaniu lub ograniczaniu zaangazowanych partneréw, ale takze moze
dotyczy¢ zmiany kierunkéw rozwojowych.

Monitoring ma na celu zapewnienie zgodnosci realizacji dziatan strategii z uprzednio
przyjetymi zatozeniami. Monitoring strategii obejmowat bedzie:

1. Raporty roczne z monitoringu;
2. Raporty dorazne z monitoringu.

Odpowiedzialno$¢ za sporzgdzanie raportéw rocznych i doraznych z monitoringu strategii
przypisana jest do Lidera Porozumienia lub innego wskazanego przez Rade Porozumienia
podmiotu.

W sytuacji wystgpienia waznych, niedajgcych sie przewidzie¢ okolicznosci zewnetrznych
o charakterze politycznym, ekonomicznym, spotecznym, technologiczno-technicznym,
Srodowiskowym, epidemiologicznym i regulacyjnym (prawnym) lub okolicznosci
wewnetrznych, moze zaistnie¢ potrzeba opracowania raportu doraznego na podstawie decyzji
Rady Porozumienia. Rezultatem raportu doraznego bedg wnioski i rekomendacje dotyczace
potrzeby i zakresu ewentualnej aktualizacji strategii.

Proces monitoringu strategii pozwoli kontrolowa¢ jego skutecznosc¢, efektywnosé¢ i korzysci
z realizacji celow oraz umozliwi ewaluacje obranych kierunkéw rozwoju, dokonywanie
modyfikacji w reakcji na zmiany w otoczeniu. Z uwagi na stosunkowo dtugi czas
obowigzywania dokumentu, moze zaj$¢ koniecznoé¢ aktualizacji dokumentu strategicznego.

Uzyskane informacje bedg systematycznie analizowane, w celu okreslenia czy zatozenia
pokrywaja sie z osigganymi rezultatami i celami. Monitorowanie postepow ma spetniac przede
wszystkim funkcje wewnetrznej kontroli stanu realizacji poszczegélnych dziatan
zaplanowanych w strategii. Bedzie to proces ciggtly, ktory bedzie trwat az do zakonczenia jej
obowigzywania.

Monitoring musi by¢ dziataniem prowadzonym stale, a nie jedynie dziataniem naprawczym
i chwilowym. Musi on angazowac wielu interesariuszy oraz by¢ czescig szerokich proceséw
partycypacyjnych.

Ewaluacja (czyli ocena) to cykliczne dziatanie, ktérego celem jest:
= szerokie i petne okres$lenie stanu i wdrazania strategii i uwarunkowan tego procesu,

= wysnucie wnioskow dotyczacych ewentualnych modyfikacji tresci strategii lub sposobéw
jej wdrazania.



Ewaluacja strategii rozwoju ponadlokalnego POF Aktywne Pogranicze odbedzie sie dwa razy,
bedzie to:

1. Ewaluacja mid-term (czyli w potowie okresu obowigzywania Strategii) —
przeprowadzona w | potowie 2027 roku,

2. Ewaluacja ex-post (po zakonczeniu realizacji Strategii) — przeprowadzona
w | potowie 2031 roku.

Whioski z ewaluacji mid-term powinny by¢ podstawg ,strategicznej refleksji”, dotyczgcej m.in.
efektywnosci systemu zarzgdzania realizacjg strategii.

Whioski z ewaluacji ex-post bedg zas stuzy¢ przede wszystkim trafnemu okresleniu kolejnej
strategii obszaru partnerstwa, przy zatozenou woli jej kontynuowania.

Kryteriami ewaluacji bedg m.in.:
e osiggniety poziom wskaznikow strategicznych celéw rozwoju,
o stopien zaawansowania realizacji poszczegodlnych dziatan przypisanych do celow;
e poziom rozwigzania probleméw zidentyfikowanych w diagnozie.

Ewaluacja po zakonczeniu realizacji projektu

Po zakonczeniu obowigzywania strategii zostanie sporzgdzony raport ewaluacyjny badajgcy
stopien osiggniecia jej celéw oraz okreslajgcy prognoze trwatosci wdrozonych dziatanh.
Raport zostanie opracowany na podstawie aktualnych danych z monitoringu oraz bedzie
podsumowaniem wynikow wszystkich opracowanych dotychczas raportow ewaluacyjnych.
W opracowanie raportu zaangazowani zostang mieszkancy catego partnerstwa poprzez
badania sondazowe na temat oceny procesu rozwoju catego terytorium objetego
partnerstwem, ankiety z wykorzystaniem medidéw spotecznosciowych i stron internetowych.
Przeprowadzony w ten sposob proces ewaluacji zagwarantuje rzetelng i obiektywng ocene
(wtym wnioski i rekomendacje) faktycznych rezultatbw wdrozenia strategii rozwoju
ponadlokalnego.
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Dziatania przewidziane do realizacji w strategii majg szeroki zakres i w zwigzku z tym
koniecznym bedzie poszukiwanie réznych zrddet ich finansowania, uwzgledniajgcych srodki
w ramach Polityki Spéjnosci, Wspdlnej Polityki Rolnej i innych, ale takze istotne znaczenie
przypisane bedzie innym zrodtom z uwzglednieniem krajowych srodkéw publicznych, czy tez
srodkéw prywatnych. Pamietaé tez nalezy, Ze oprocz dotacji, subwencji i innych form
finansowania bezzwrotnego, istotnym elementem finansowania mogg sta¢ sie instrumenty
zwrotne — pozyczki, poreczenia, gwarancje itp. Te ostatnie formy finansowania mogg byc¢
w szczegolnie wazne dla przedsiebiorcow, dlatego tez istotnym bedzie stworzenie systemu
informowania na temat dostepnosci tego typu rozwigzan.

W zwigzku z powyzszym istotnymi zrédtami finansowania strategii i dziatan prorozwojowych
beda:

= Srodki wlasne lokalnych jednostek samorzadu terytorialnego — srodki przewidziane jako
wkiad wilasny, zgodnie z zasadg racjonalizacji wydatkdéw publicznych istotnym jest
przewidzenie mechanizmdw koordynacyjnych w zakresie wspotpracy miedzy gminami,

= $rodki z budzetu Unii Europejskiej w ramach pakietu legislacyjnego polityki spojnosci na
lata 2021-2027 przewidziane w programach na poziomie zaréwno regionalnym (Fundusze
Europejskie dla Lubelskiego 2021-2027), jak i krajowym, a takze srodki dedykowane
Wspdlnej Polityce Rolne;.

= Srodki zwigzane z wdrazaniem tzw. instrumentéw terytorialnych (przy zatozeniu, ze
strategia rozwoju ponadlokalnego POF Aktywne Pogranicze bedzie podstawg do
wdrazania Innego Instrumentu Terytorialnego zwigzanego ze wsparciem obszarow
zagrozonych trwatg marginalizacjg),

= Srodki z budzetu UE, ktore dostepne w ramach zarzgdzania bezposrednio sprawowanego
przez Komisje Europejska; dotyczy¢ one bedg kwestii zwigzanych m.in. z kwestiami
klimatycznymi w ramach Europejskiego Zielonego tadu,

» $rodki pochodzgce z Krajowego Planu Odbudowy, ktory sta¢ sie ma kotem zamachowym
polskiej gospodarki na najblizsze trzy lata i w ramach ktérego okoto 40% stanowi¢ maja
dotacje, a pozostatg cze$¢ pozyczki i innego rodzaju instrumenty zwrotne

= Srodki budzetu panstwa lub samorzgdu wojewodztwa dostepne w ramach nowych
instrumentéw takich, jak porozumienie terytorialne, dla ktdérego podstawg niezbedne
bedzie posiadanie dokumentow strategicznych, takich jak strategia rozwoju
ponadlokalnego

= $rodki prywatne szczegadlnie istotne w realizacji niektorych przedsiewzie¢ wymagajgcych
zbiorowego wysitku ze wzgledu na ich skomplikowany i dtugoletni charakter — rewitalizacja.



PROCESY PARTYCYPACYJNE — WSPOLPRACA Z INTERESARIUSZAMI
NA ETAPIE OPRACOWYWANIA STRATEGII

Partycypacja spoteczna jest jednym z najbardziej istotnych elementéow opracowywania
dokumentéw strategicznych. Pozwala na przedstawienie obywatelom zamierzen wiadz
publicznych, a przede wszystkim na wigczenie ich w powigzane procesy. Mieszkahcy majg
mozliwo$¢ przede wszystkim zaprezentowania swoich opinii, co do pomystow wiadz, stajg sie
waznym elementem catego procesu decyzyjnego, a takze (a moze przede wszystkim) mogg
zgtaszac swoje wtasne propozycje oraz sami stanowi¢ o kierunkach rozwoju gminy. Sprawy,
ktére sg konsultowane dotyczg szerokiego wachlarza spraw od zmian prawnych, zmian
organizacji zycia publicznego, przeprowadzenia inwestycji, sposobu rozwigzania waznego
problemu spotecznego do wszelkich innych dziatan, ktérych powodzenie w duzej mierze
zalezy od akceptacji ze strony obywateli. Zaangazowanie mieszkancéw na etapie
opracowywania planéw rozwojéw na przyktad danej gminy, powoduje, ze stajg sie oni
wspotodpowiedzialni za podejmowane dziatania i ogranicza postawy bierne, ktore z drugiej
strony najczesciej krytykujg jakiekolwiek dziatania podejmowane przez witadze publiczne.

Istotnym elementem prowadzenia dziatan partycypacyjnych jest przekonanie wiadz o ich
potrzebie oraz skutecznosci. W zwigzku z tym nie nalezy ograniczy¢ sie jedynie do
informowania i komunikowania zamiarow witadzy, ale wszelkie dziatania powinny mieé
charakter ,wystuchania” opinii obywateli na dany temat, a nastepnie winny koncentrowac sie
na uwzglednieniu tych opinii w dalszym dziataniu. Zasadniczym celem konsultacji jest podjecie
decyzji, ktéra nie bedzie antagonizowac spotecznoéci lokalnej, a jednoczesnie pozwoli na
rozwigzanie waznej kwestii.

Stopien zaangazowania spoteczenstwa w procesy decyzyjne, czyli sprawowanie wtadzy, waha
sie od zerowego (nazywanego manipulacjg spoteczenstwem) do wtadzy obywatelskiej, gdzie
obywatele majg duzy wptyw na ostateczne decyzje, lub gdzie te decyzje od nich bezposrednio
zalezg. Ponizej przedstawiono uproszczony model ,drabiny partycypaciji’.



NATEZENIE PARTYCYPACII

Zrédto: www.partycypacjaobywatelska.pl

WARSZTATY W GMINACH AKTYWNEGO POGRANICZA

Biorgc pod uwage zapisy wielu dokumentéw strategicznych, pozytywne doswiadczenia
zwigzane z wczesniej prowadzonymi dziataniami partycypacyjnymi (m.in. podczas tworzenia
programow rewitalizacji) podjeto decyzje o rozpoczeciu prac z interesariuszami juz na etapie
prac przygotowawczych zmierzajgcych do opracowania strategii zintegrowanej catego
obszaru.

Podczas konsultacji spotecznych zapewniono mozliwos¢ udziatu w jego pracach wszystkim
interesariuszom z obszaru wspotpracy JST, tj. wiasciwym podmiotom reprezentujgcym
spoteczenstwo obywatelskie, takim jak partnerzy dziatajgcy na rzecz srodowiska, organizacje
pozarzgdowe, podmioty odpowiedzialne za promowanie wigczenia spotecznego, praw
podstawowych, praw 0s6b z niepelnosprawnosciami, rownouprawnienia  pici
i niedyskryminacji. Prowadzone dziatania partycypacyjne skierowane byty do wszystkich
zainteresowanych niezaleznie od ich przekonan, poglgdow, rasy, ptci, wyznania itp.

Pierwszym etapem tych dziatan byto przeprowadzenie w zdecydowanej wiekszosci gmin
tworzgcych partnerstwo Aktywne Pogranicze warsztatow, podczas ktorych dyskutowano na
temat zasad wspétpracy w ramach partnerstwa, okreslano mozliwe kierunki rozwoju oraz
wypracowywano propozycje dziatan i projektow, ktore najefektywniej przyczynig sie do
rozwoju catego obszaru - do konca pazdziernika 2023 r. przeprowadzono warsztaty w 11
sposrod wszystkich 12 gmin.

W spotkaniach uczestniczyli przedstawiciele lokalnej spotecznosci, w szczegolnosci:
v przedstawiciele wiadz gminy
v radni



v’ softysi

v pracownicy gminnych instytucji (gminne os$rodki kultury, szkoty, biblioteki, osrodki
pomocy spotecznej, szkoty itp.)

v’ przedsigbiorcy

v przedstawiciele organizacji pozarzgdowych zaangazowanych w dziatania na terenie
gmin dzialajagcy na wielu ptaszczyznach m.in. wigczenia spotecznego, o0séb
Z niepetnosprawnosciami, Srodowiska, niedyskryminacji itp.

v/ pracownicy urzedéw gmin

v" mieszkancy.

Warsztaty byty moderowane przez zewnetrznych ekspertow, natomiast wszelkie pomysty
dotyczgce przedsiewziec i projektow byty tworzone bezposrednio przez interesariuszy. Dzieki
takiemu podejsciu starano zapewni¢ sie realny wptyw mieszkancow na przedsiewziecia, ktére
bedg umieszczone w strategii, ale przede wszystkim poznac opinie i pomysty oséb, ktore
najlepiej znajg lokalng specyfike i sg w stanie wskazac¢ problemy, jak i potencjaty rozwojowe.
Informacje na temat warsztatéw byly czesto rozpowszechnione za posrednictwem strony
internetowej, co umozliwi¢ miato udziat jak najwiekszej ilosci oséb.

W warsztatach wzieto udziat w sumie 145 osob.




W pierwszej czesci warsztatdw dyskutowano o zasadach wspotpracy w przysziym
partnerstwie. Poczatkowo zaproponowano zajecia grupowe polegajgce na okresleniu pluséow
oraz minuséw wspotpracy. Na tej podstawie wspdlnie wypracowywano zasady, ktére, zdaniem
uczestnikow, winny obowigzywac w partnerstwie. Szczegdlng uwage zwracano na rownosc¢
wszystkich partneréw, a takze konkretne okreslenie roli lidera, na ktérym spoczywa obowigzek
kierowania partnerstwem i trudna rola godzenia réznych, czesto sprzecznych interesow.

Ponizej przedstawiono gtéwne zasady wspétpracy wypracowane podczas warsztatow:

Rownosé partnerow

Jasne zasady wspétpracy i podziat rél

Odpowiedzialnos¢, uczciwosé i systematycznosé

Przejrzyste zasady komunikacji miedzy partnerami

Jasny podziat kompetencji miedzy partnerami

Jasno okreslona rola lidera

Wielopoziomowe i elastyczne zarzadzanie (Rada, Zespdt roboczy)
Przejrzyste zasady informowania i komunikacji miedzy partnerami.

DN NI NI NI N N NN



Zaproszeni interesariusze (osoby zaangazowane i zainteresowanie rozwojem gminy) zwrocili
uwage na potrzebe wypracowania i przestrzegania powyzszych zasad na kazdym etapie
funkcjonowania partnerstwa, co przetozy sie na osigganie konkretnych korzysci, a takze
lepszg reprezentacje na zewnatrz w kontaktach z wieloma instytucjami. W tym kontekscie
dyskutowano tez o potrzebie wypracowania wspdlnej strony internetowej, profilu w mediach
spotecznosciowych Aktywnego Pogranicza, a takze szerokiego zastosowania technologii
informacyjno-komunikacyjnych w kontaktach miedzy partnerami.

Kolejnym etapem warsztatow byta identyfikacja przedsiewzieé zintegrowanych, ktére sg i bedg
istotne dla obszaru catego partnerstwa. Przede wszystkim dokonano identyfikacji, czym sag
przedsiewziecia zintegrowane:

v Przedsiewziecia zintegrowane sg takim, ktére w sposéb kompleksowy odpowiadajg na
potrzeby i problemy obszaréw funkcjonalnych.

v Przedsiewziecia zintegrowane realizujg wspolne cele, rozwijajg wspolne potencjaty
oraz rozwigzujg wspolne problemy.

v' Przedsiewziecia zintegrowane powinny by¢ realizowane w formule pakietéw réznych
tematycznie, ale wzajemnie powigzanych i komplementarnych (udziat Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego oraz Europejskiego Funduszu Spotecznego).

Ponizej przedstawiono propozycje takich przedsiewziec:

Infrastruktura przeciwpowodziowa
Budowa biogazowni (w tym osady $ciekowe)

Ochrona srodowiska,
adaptacja do zmian klimatu
oraz mata retencja

Budowa kompostowni odpadéw zielonych

Budowa kanalizacji deszczowej

Projekty dotyczace odpadéw komunalnych (w tym segregacja)
Edukacja ekologiczna

Projekty dotyczgce OZE oraz fotowoltaiki (budynki prywatne oraz
publiczne)

Budowa farmy fotowoltaicznej




Wymiana oswietlenia ulicznego na energooszczedne

Budowa Punktu Selektywnej Zbiérki Odpadéw Komunalnych
Wyposazenie OSP w nowoczesny sprzet przeciwpozarowy
Zagospodarowanie (w tym turystyczne) zbiornikdw retencyjnych

Polityka spoteczna i edukacja

Stworzenie doméw pomocy spotecznej

Budowa ,wioski opiekunczej”

Ciekawe formy aktywno$ci dla senioréw + nowe umiejetnosci
Ciekawe formy aktywnosci dla kobiet + nowe umiejetnosci
Organizacja opieki oraz ciekawych form aktywnosci dla dzieci +
nowe umiejetnosci

Wsparcie dla lokalnych zespotow artystycznych

Promocja zdrowej zywnos$ci

Budowa/adaptacja budynku z przeznaczeniem na dzienny dom
pomocy spoteczne;j

Utworzenie punktu zywieniowego dla osob potrzebujgcych
System mobilno$ci — transport publiczny (w tym dla dzieci oraz
0s0b starszych i niepetnosprawnych)

Edukacja dla bezpieczenstwa (dzieci)

Miedzygminne ustugi opiekuncze i specjalistyczne
Budowa/adaptacja budynkéw z przeznaczeniem na ztobki
Budowa/adaptacja budynkéw z przeznaczeniem na swietlice
wiejskie

Rozwdj ekonomii spoteczne;j

Projekt ,Praca w (sgsiedniej) gminie” — strona internetowa
z lokalnymi ofertami pracy (w tym dorywczej/sezonowej) oraz
ofertami wspétpracy, pomocy (np. mobilnos¢)

Wspdlne projekty w dziedzinie edukacji i podniesienia jakosci
ksztatcenia dorostych (np. kursy jezykowe)

Wspieranie rozwoju dzieci i mtodziezy (nowe umiejetnosci, jezyki
obce)

Budowa/adaptacja budynku z przeznaczeniem na przedszkole
System pomocy osobom bezdomnym

Infrastruktura zdrowia

Marketing terytorialny

Wsparcie dla rozwoju marki ,Aktywne Pogranicze” oraz wspdlna
strona internetowa

Wspieranie promocji produktéw lokalnych

Wypracowanie wspolnej marki (symbol, herb)

Wspdlne opakowania dla produktéw

Kultura i dziedzictwo

Remonty GOK

Zakup wspdlnego sprzetu estradowego

Wspdlne imprezy kulturalne

Solidne remonty swietlic wiejskich

Rozbudowa i poprawa jakosci bazy noclegowej i gastronom.
Infrastruktura sptywoéw kajakowych

Infrastruktura szlakéw rowerowych (np. miedzygminny szlak

kulturowe ]
rowerowy przez tereny le$ne)
Infrastruktura szlakéw pielgrzymkowych
.Zachowa¢ od zapomnienia” (spotkanie ludzi starszych
z mtodymi, zachowanie artefaktéw, skansen, przekazy stowne,
historia wsi i regionu
Rekonstrukcje historyczne

Turystyka Budowa skweréw wypoczynkowych




Zagospodarowanie turystyczne doliny Bugu

Terenowy szlak turystyczny (pieszy, rowerowy, konny) wzdiuz
brzegu Bugu

Przystanie kajakowe i powigzana infrastruktura

Place zabaw

Sciezki rowerowe (wspoine dla 12 gmin)

Rozbudowa i poprawa  jakosci bazy  noclegowe;j
i gastronomicznej

Infrastruktura szlakdéw rowerowych (np. miedzygminny szlak
rowerowy przez tereny lesne)

Infrastruktura szlakéw pielgrzymkowych

Chodniki w wioskach i przy drogach gminnych

Budowa i rozbudowa drég (gminnych i powiatowych)
Rozbudowa infrastruktury — | Most na rzece Bug

mobilnosé oraz TIK System mobilnosci — transport publiczny (w tym dla dzieci oraz
0s0b starszych i niepetnosprawnych)

Budowa zaktadu produkgciji pelletu (inwestor prywatny)
Zaopatrzenie miasta w infrastrukture przesylu gazu ziemnego
Inne (z kierunku Biatej Podlaskiej)

Budowa/adaptacja budynku z przeznaczeniem na schronisko dla
zwierzat (dla kilku gmin)

ANKIETA DLA MIESZKANCOW

Po zorganizowaniu warsztatéw przeprowadzono takze wsréd mieszkahcow gmin ankiete
badawczg, w ktérej poproszono respondentéw o: dokonanie oceny / wyrazenie opinii /
odpowiedz na pytania otwarte lub dokonanie wyboru sposréd prezentowanych opciji.
W wiekszos$ci zagadnien istniata takze mozliwos¢ dodania indywidualnych propozycji. Ankieta
dostepna byta na stronach internetowych poszczegdinych gmin, a takze w wersji papierowe;j,
aby umozliwi¢ wszystkim mozliwo$¢ wyrazenia opinii w kwestii dotyczgcej formutowania celow
i dziatan rozwojowych. Takie podejscie odzwierciedlato zasady oddolnosci i partycypacyjnego
podejscia w procesie tworzenia dokumentu.

Ankiete podzielono na sekcje odpowiadajgce poszczegolnym aspektom badania, w taki
sposob, aby uzyska¢ odpowiedz na nastepujgce pytania dotyczgce obszaru Aktywnego
Pogranicza:

= Jak mieszkahcy oceniajg obecne warunki zycia?

= Jakie najwazniejsze problemy identyfikujg mieszkancy?

= Co, zdaniem mieszkancdw, jest najwazniejsze dla rozwoju i podniesienia jakosci zycia?

= Jakie inwestycje sg najwazniejsze dla mieszkancow?

= Jak mieszkancy widzg obszar Aktywnego Pogranicza w roku 20307

= Jakie sg propozycje mieszkancow do Strategii Rozwoju Aktywnego Pogranicza 2020
—2030.

Jedno z postawionych pytan dotyczyto wskazania, z czym respondenci chcieliby, aby obszar
Aktywnego Pogranicza byt utozsamiany. Chodzito przede wszystkim o wskazanie pozgdanego
wizerunku rozwoju, co miato sie przetozy¢ na okreslenie w dalszej czesci prac na strategig



kierunkébw rozwojowych, a przede wszystkim skonkretyzowanie celdéw strategicznych
i operacyjnych. Ponizej przedstawiono najczesciej powtarzajgce sie odpowiedzi

Z czym chciat(a)bys, aby utozsamiano obszar Aktywnego Pogranicza w roku 20307

55,5% - z obszarem atrakcyjnym ze wzgledu na

walory kulturalne i turystyczne

43,1% - z obszarem kojarzacym sie z atrakcyjnym
miejscem do zamieszkania

26,3% - z obszarem aktywnym gospodarczo

wspierajagcym matych i Srednich przedsiebiorcow

24,8 % - z obszarem kojarzonym z produkcja
energii ze Zrédet odnawialnych

Wsréd dalszych pytan znalazto sie takze pytanie otwarte, ktére dotyczyto przeznaczenia
konkretnych (ale oczywiscie wirtualnych) srodkéw finansowych na realizacje najwazniejszych,
zdaniem respondentow, zamierzenh inwestycyjnych. Ponizej przedstawiono kilka z propozyciji,
ktére pojawity sie w odpowiedziach.

Posiadam 10 min zt wolnych srodkéw i w latach 2020 - 2030 r. chce wydac je na terenie
Aktywnego Pogranicza na 3 najwazniejsze moim zdaniem inwestycje/projekty. Jakie?

Gastronomia, autobusy, opieka zdrowotna
Odnawialne zrédta energii, opieka zdrowotna, modernizacja drég

Rozwéj komunikacji publicznej miedzy gminami aktywnego pogranicza. Rewitalizacja
fortyfikacji i promocja turystyczna Wydarzenie z produktem lokalnym promujace
aktywne pogranicze cos typu wydarzenie np. chmielaki

Budowa pieszego przejscia granicznego, przygotowanie terenu dla budowy fabryk,
budowa sSciezek rowerowych.

Budowa chodnikéw, sciezek, infrastruktury rekreacyjnej tj. wiaty, parkingi
Drogi, odnawialne zrodta energii, sport i rekreacja
zatrudnienie lepszych lekarzy w okolicy, ztobek i przedszkole

Poprawa stanu drog, Rozwoj agroturystyki, Rozwoj przetwérstwa produktéw rolnych



Podsumowujgc dziatania partycypacyjne:

Propozycje zgtaszane przez roéznych interesariuszy podczas warsztatéw
koncentrowaty sie gtéwnie na edukacji oraz polityce spotecznej. Mieszkancy sg
zainteresowani poprawg warunkdéw zycia, w tym poprawg warunkow nauczania dzieci
oraz organizacjg zaje¢ dodatkowych dla seniorow.

Podczas warsztatow dyskutowano na temat realizacji projektéw realizowanych przez
kilkka (lub nawet wszystkie) gminy. Dotyczy to wspdélnych projektéw liniowych (np.
Sciezki rowerowe), ale takze projektéw punktowych realizowanych przez kilka gmin
(np. ztobki).

Waznym elementem strategii Aktywnego Pogranicza winno by¢ stworzenie wspdlne;j
marki — jest to propozycja zgtaszana podczas wiekszosci warsztatow. Taka marka
mogtaby by¢ znakiem dla produktéw lokalnych, produktéw turystycznych oraz innych
oferowanych we wszystkich gminach.

Mieszkancy gmin sg szczegolnie zainteresowani wzmachianiem wspotpracy pomiedzy
gminami oraz stworzeniem ponadlokalnej marki, z ktérej bedg mogli by¢ dumni.

Wyniki dziatan partycypacyjnych zostaty uwzglednione podczas okreslania celow, a takze
dziatan rozwojowych. Zaangazowanie wielu interesariuszy bedzie ponadto uwzglednione
podczas wdrazania strategii, a takze prowadzenia dziatarh monitoringowo-ewaluacyjnych.



Projekty ujete w Strategii Rozwoju Ponadlokalnego Aktywnego Pogranicza 2025-2030,
przypisane do objecia wsparciem w FEL 2021-2027 w ramach Innego Instrumentu
Terytorialnego, nie bedg finansowane ze srodkdw przeznaczonych na realizacje innych
instrumentow terytorialnych, w tym gminnych programow rewitalizacji przewidzianych do
realizacji w ramach programu regionalnego dla wojewodztwa lubelskiego.



ZALACZNIK 1. LISTA PROJEKTOW REALIZUJACYCH CELE STRATEGICZNE

CEL STRATEGICZNY 1. STWORZENIE MARKI AKTYWNE POGRANICZE

1. Stworzenie Rozbudowa
wspélnej infrastruktury
oferty turystycznej na
turystycznej terenie Gmipy
(portal Konstantynow
internetowy,
szlaki
turystyczne
(rowerowy,
kajakowy,
pieszy,
konny,
tematyczne
(np. religijny,
historyczny)
Budowa
infrastruktury
stuzacej do obstugi
samochodow
kempingowych

Utworzenie szlaku

pielgrzymkowego

GMINA

KONSTANTYNOW

GMINA
KONSTANTYNOW

GMINA
KONSTANTYNOW

Budowa i modernizacja

infrastruktury turystycznej nad rzekg

Bug (budowa punktu widokowego,

modernizacja schroniska Przystan i

stanicy harcerskiej oraz utworzenie
punktu informac;ji turystycznej).

Utworzenie infrastruktury
turystycznej w postaci uzbrojonego
w media parkingu

500 000

Utworzenie szlaku turystycznego po

miejscach sakralnych o charakterze 500 000

6 000 000

2025-2030

2025-2030

2025-2030




Budowa sciezek
rowerowych

Utworzenie
infrastruktury
wypoczynkowo-
rekreacyjnej w parku
Konstantynowie w
sgsiedztwie
zbiornika wodnego w
Zakanalu
Rozbudowa
infrastruktury
turystyczne;.

Budowa chodnikéw i
Sciezek rowerowych.

Zagospodarowanie
terenu wokot
zbiornika wodnego w
Kobylanach

zabytkowym na terenach
wchodzacych w sktad obszaru
funkcjonalnego

GMINA Utworzenie sciezek rowerowych
KONSTANTYNOW tgczgcych atrakcyjnie turystycznie
elementy na terenie obszaru
funkcjonalnego (szlak kolejki
waskotorowej, tereny
nadbuzanskie, Szlak Green Velo)
GMINA Budowa wiat wypoczynkowo-
KONSTANTYNOW  grillowych, urzgdzen rekreacyjnych,
pomostu oraz obiektéw matej
architektury
GMINA Odbudowa obiektéw zabytkowych,
ROKITNO budowa drég dojazdowych budowa
Sciezek rowerowych wraz z
obiektami matej architektury,
wyznaczenie Sciezek tematycznych
GMINA Utworzenie infrastruktury
ROKITNO turystycznej oraz poprawa
warunkéw komunikacyjnych gminy
GMINA Zagospodarowanie terendw wokot
TERESPOL zbiornika w Kobylanach

5 000 000

3 000 000

4 000 000

2 000 000

8 000 000

2025-2030

2025-2030

2025-2030

2025-2030

2025-2030



Zagospodarowanie GMINA JANOW Stworzenie infrastruktury 5 000 000
rekreacyjne zalewu PODLASKI wypoczynkowo-rekreacyjnej
LKoziol” w Janowie istniejgcego zalewu zlokalizowanego
Podlaskim w Janowie Podlaskim.
Utworzenie szlaku GMINA JANOW Utworzenie szlaku turystycznego 4 000 000
turystycznego PODLASKI $ciezek rowerowych Wygoda -
"Aktywny turysta Ostrow, Stary Pawtow - Lukowiska,
gminy Janéw Janoéw Podlaski - Biata Podlaska (w
Podlaski" granicach gminy Janéw Podlaski),
wraz odznakg turystyczng i aplikacjg
turystyczna.
Utworzenie szlaku GMINA JANOW Utworzenie szlaku konnego 100 000
konnego PODLASKI ogolnodostepnego i oznakowanego.
Udostepniony bedzie dla turystow
poruszajgcych sie konno.
Remont zabytkowej ~ GMINA JANOW Wyremontowanie zabytkowej 15000 000
dzwonnicy w PODLASKI dzwonnicy oraz udostepnienie
Janowie Podlaskim z nowego punktu do zwiedzania na
utworzeniem punktu mapie Janowa Podlaskiego
widokowego dostepnego dla turystow.
Rewitalizacja Domu ~ GMINA JANOW  Rewitalizacja i zagospodarowanie 6 000 000
Ryttéw PODLASKI zabytkowgo ,Domu Ryttéw” do
celéw kulturalno-turystycznych
Utworzenie GMINA JANOW Stworzenie infrastruktury 3000 000
kgpieliska wodnego PODLASKI wypoczynkowo-rekreacyjnej poprzez
gminy Janow budowe nowego kapieliska
Podlaski
GMINA HANNA Utworzenie szlaku turystycznego

Utworzenie szlaku
turystycznego tematycznego- religijnego
(kajakowego, rowerowego,
pieszego), dzieki ktéremu nastgpi
uatrakcyjnienie wizerunku regionu w
tym obszaru pogranicza dla
mieszkahcow, turystow i inwestorow.

2025-2030

2025-2030

2025-2030

2025-2030

2025-2030

2025-2030

2025-2030



Hannenski ptasi raj

Hannenhskie krzyze

Utworzenie Centrum
Edukacji
Przyrodniczej wraz
ze Szkolnym
Schroniskiem
Mtodziezowym
Moje gmina — walory
turystyczno-
krajoznawcze gminy
Piszczac

Budowa s$ciezek na
terenie gminy
Piszczac

GMINA HANNA

GMINA HANNA

GMINA HANNA

GMINA
PISZCZAC

GMINA
PISZCZAC

Celem projektu jest ochrona cennych
gatunkoéw ptakow (m.in. kulik,
bataliony) i siedlisk przyrodniczych
znajdujgcych sie na terenie gminy
Hanna. W ramach projektu
wyznaczona zostanie na konkretnym
obszarze $ciezka edukacyjna wraz z
punktami do obserwacji ptakow.
Celem projektu jest dokonanie
inwentaryzaciji krzyzy, spisanie ich
historii, uporzgdkowanie miejsc w
ktorych stojg oraz wyznaczenie
Sciezki turystycznej szlakiem krzyzy
Utworzenie Centrum Edukac;ji
Przyrodniczej wraz ze Szkolnym
Schroniskiem Mtodziezowym

2 000 000

180 000

Projekt zaktada opracowanie
koncepcji promocji waloréw
turystyczno-krajoznawczych gminy i
upowszechnienie ich wsréd
mieszkancow oraz turystow.
Celem projektu jest budowa Sciezek
turystycznych/ rowerowych/ pieszo -
rowerowych na terenie gminy
Piszczac. Realizacja projektu
pozwoli na rozwoj ustug
turystycznych, rekreacyjnych oraz
zwiekszenie bezpieczenstwa
komunikacyjnego mieszkancoéw i
turystow na terenie gminy Piszczac.

500 000

20 000 000

4 414 815,43

2025-2030

2025-2030

2025-2030

2026-2030

2025-2030



Rozwdj infrastruktury
turystycznej na
terenie gminy
Piszczac

Rozwdj turystycznej
bazy noclegowej na
terenie gminy
Piszczac
Zintegrowane
dziatania na rzecz
pielegnowania i
kultywowania
dziedzictwa
lokalnego

Budowa centrum
kulturalno —
rekreacyjnego w
Stawatyczach

Gmina Piszczac Przedmiotem projektu jest
utworzenie infrastruktury
turystycznej - stref turystyczno-
rekreacyjnych na terenie gminy
Piszczac.

Tworzenie bazy noclegowej na

terenie gminy Piszczac

1450 000

Osoby prywatne 5000 000

KGW Przedmiotem przedsiewziecia jest
szereg zintegrowanych dziatan
skierowanych do réznych grup
odbiorcow, ktérych nadrzednym
celem jest dziatalnos¢ na rzecz

kultury, sztuki, ochrony dobr kultury
materialnej, ochrona dziedzictwa
kulturowego, popieranie i stwarzanie
mozliwosci odkrywania historii i
rozwoju gminy Piszczac i regionu
oraz popularyzacja wiedzy
historycznej i historii regionu,
pielegnowanie oraz rozwijanie
tradycji lokalnych, a takze
przekazywanie ich kolejnym
pokoleniom
Rewitalizacja centrum w
Stawatyczach poprzez budowe
Sciezek i miejsc odpoczynku w
parku, instalacje oswietlenia,
nasadzenie zieleni, miejsca
postojowe dla rowerzystow, budowe
parkingu. Druga czes¢ inwestycji —
zagospodarowanie nabrzeza rzeki
Bug poprzez budowe parku
linowego, przystani kajakowej, pola

100 000

GMINA

SLtAWATYCZE 5000 000

2025-2030

2025-2030

2025-2030

2025-2030



Remont i
modernizacja
infrastruktury
turystycznej w

miejscowosci Liszna.

Moje miasto —
wspolna historia

Remont Prochowni -
zabytkowego obiektu
fortyfikacji w
Terespolu dla
stworzenia obiektow
turystycznych -
rekreacyjnych
parkéw
wieloprofilowych

namiotowego, wiaty oraz toalet dla
turystow.

Poprawa atrakcyjnosci turystyczne;j
Gminy Stawatycze poprzez remont i
modernizacje infrastruktury
turystycznej w miejscowosci Liszna,
gdzie obecnie znajduje sie Szkolne
Schronisko Mtodziezowe. Planowany
jest remont i modernizacja dwoch
budynkéw. Ponadto planowane jest
zagospodarowanie terenu pod kagtem
turystyki, remont istniejgcego
stanowiska dla Kamperéw oraz
wymiana ogrodzenia.

Projekt w ramach, ktérego zostanie
opracowana spojna koncepcja
promocji miasta. Bedg sie na nig
sktadac: trasa historyczna utworzona
z tablic umieszczonych w réznych
punktach miasta zwigzanych z jego
historig, folder turystyczny,
publikacja monografii miasta, albumu
ze zdjeciami okolicznej fauny i flory
oraz gadzetow promocyjnych.
Na terenie miasta Terespol znajduje
sie wpisany na liste zabytkow
budynek Prochowni, stanowigcy
pozostatos¢ fortyfikacji Twierdzy
Brzeskiej. Obiekt wymaga
opracowania technologii
zabezpieczenia stropu, w ktorym
pojawity sie mikropekniecia,
powodujgce przenikanie wody do
wnetrza.

GMINA

StAWATYCZE 5000 000

MIASTO

TERESPOL 150000

MIASTO

TERESPOL 15000000

2025-2030

2025-2030

2025-2030



Budowa
infrastruktury
kulturalno-
turystycznej na
terenie rekreacyjnym
Konowica

Budowa Sciezki
rowerowej przy Alei
Marzen na terenie
Miasta Terespol
Budowa Sciki
rowerowej przy ulicy
Wiejskiej w
Terespolu

Aby zapewni¢ odpowiednie warunki
dla eksponatow, zostanie
zainstalowany nowoczesny system
usuwania wilgoci. Dodatkowo, w
budynku znajdg sie dwie
multimedialne ekspozycje.

MIASTO
TERESPOL

Planowana inwestycja obejmuje
budowe zadaszenia nad punktem
widokowym petnigcym funkcje
amfiteatru. Obiekt zostanie
wyposazony w sprzet multimedialny
do transmisji wydarzen na zywo
online, co zwigkszy ich zasieg.
Obok powstanie budynek zaplecza
dla artystow, zapewniajgcy im
odpowiednie warunki do
przygotowan. Dodatkowo na terenie
obiektu wybudowane zostang dwa
punkty z toaletami publicznymi,
poprawiajgce komfort
odwiedzajgcych. Caty obszar
zostanie objety rozbudowanym
monitoringiem miejskim, co zwiekszy
bezpieczenstwo uzytkownikow.
Budowa $ciezki rowerowej przy Alei
Marzeh na terenie Miasta Terespol

3 000 000

GMINA MIASTO

TERESPOL 6000 000

GMINA MIASTO
TERESPOL

Budowa sciki rowerowej przy ulicy

Wiejskiej w Terespolu o Db

2025-2030



Budowa $ciezek
rowerowych na
terenie gminy

Rekreacyjne
zagospodarowanie
terenu zalewy w
Witulinie
Wzmocnienie
potencjatu
turystycznego Gminy
Le$na Podlaska” -
poprzez utworzenie
parku

wiejskiego/gminnego

Budowa
infrastruktury do
obstugi samochodow
kempingowych -
Lesna Podlaska

Odtworzenie
starorzecza rzeki
Klukéwki oraz

GMINA LESNA
PODLASKA

GMINA LESNA
PODLASKA

GMINA LESNA
PODLASKA

GMINA LESNA
PODLASKA

GMINA LESNA
PODLASKA

Budowa sciezki rowerowej
szlakiem kolei waskotorowej,
sciezka edukacyjna - historyczna.
Sciezka tematyczna ze
stylizowanymi historycznie
miejscami wypoczynku oraz
tablicami informacyjnymi.
Budowa sciezek jako ciggéw
komunikacyjnych pomiedzy
miejscowosciami gminy.
Ustawienia wiat jako miejsc
odpoczynku i rekreacji tgcznie z
budowg Sciezek i pomostéw przy
zbiorniku wodnym Terebela w
Witulinie
Przedmiotem projektu jest
stworzenie nowego, kompleksowego
obszaru turystycznego na terenie
miejscowosci Lesna Podlaska

Budowa parkingdw wraz z
infrastrukturg turystyczna.

Ochrona torfowisk poprzez
przywrécenie naturalnosci i ciekow
wodnych.

5 000 000

5 000 000

15 500 000

2 000 000

5 000 000

2026-2030

2028-2030

2025-2027

2027-2030

2027-2030



ochrona torfowisk i
miejsc cennych
przyrodniczo

Utworzenie tras
rowerowych
szlakiem podlaskiej
kolei dojazdowej

Wzmocnienie
potencjatu
turystycznego Gminy
Lesna Podlaska
poprzez utworzenie
parku wiejskiego

Zwiekszenie
dostepnosci oraz
podniesienie
atrakcyjnosci
turystycznej
zbiornika wodnego
w Tucznej

Inwentaryzacja
zasobdw oraz
dziatania promocyjne
szlakow
turystycznych

GMINA LESNA
PODLASKA

GMINA LESNA
PODLASKA

GMINA TUCZNA

GMINA TUCZNA

Utworzenie i oznaczenie tras
rowerowych, budowa wiat wraz z
matg architekturg. Opracowanie

wirtualnej historii kolei.

Planowane przedsiewziecie polegac¢
bedzie na rozbudowie istniejgcego
zbiornika p.poz. przystosowujgc
zbiornik wraz z projektowang czescig
zalewu do potrzeb rekreacyjnych.
Celem gtéwnym jest Tworzenie
efektywnych warunkéw do rozwoju
spoteczno-gospodarczego poprzez
ochrone i zrbwnowazone
wykorzystanie dziedzictwa

naturalnego
Utworzenie szlakow:

Sakralno-historycznego
Przyrodniczo-naturalnego
Kulinarnego i tradycji ludowych

50 000 000

15 500 000

5 000 000

500 000

2025-2030

2025-2030

2026-2030



Budowa
obserwatorium
astronomicznego

Budowa wiez
widokowych w
miejscowosciach
Tuczna i Zuki.
Utworzenie punktu
informaciji
turystycznej w
Kodniu
Rozbudowa
infrastruktury
turystycznej nad
Bugiem i jego
doptywami —
przystan kajakowa
Rozwoj i
wyposazenie
infrastruktury
turystycznej i
rekreacyjnej w tym
nad Bugiem- mata
architektura,
oznakowanie
turystyczne

Promocja: informacja

turystyczna i
gospodarcza

GMINA TUCZNA

GMINA TUCZNA

GMINA KODEN

GMINA KODEN

GMINA KODEN

GMINA KODEN

Budowa obserwatorium
astronomicznego na terenie po bylej
Szkole Podstawowej w Dgbrowicy
Duzej.

Podniesienie waloréw turystycznych
gminy

Budowa ,punktu” informac;ji
turystycznej w centrum Kodnia.

Budowa przystani kajakowej i dla
rowerow wodnych na Katamance.

Sciezka edukacyjnej wzdtuz Zalewu
w Kodniu wraz z matg architekturg:
wiaty, tawki

Wykorzystanie Internetu, stworzenie
aplikacji na smartfony, wydanie
albumu, folderéw, przewodnikdéw po
gminie Koden. Przygotowanie
informacji o mozliwosciach

30 000 000

1 000 000

500 000

600 000

3 500 000

700 000

2025-2030

2025-2030

2025-2030

2025-2030

2025-2030

2025-2030



Wspieranie rozwoju
agroturystyki

Oznaczenie i opis
zabytkow i
ciekawych miejsc
w gminie Koden

Utworzenie Szlaku
Nadbuzanskich
Sanktuariow

Budowa drogi
dojazdowej do ktadki
pieszo — rowerowej
na rzece Krzna w
miejscowosci
Koczukdéwka
Tworzenie punktéw
informaciji
turystyczne;j

GMINA KODEN

GMINA KODEN

Gmina Koden i
inne gminy

GMINA ZALESIE

GMINA ZALESIE

zaktadania i prowadzenia
dziatalnosci gospodarcze.
Prowadzenie akcji promocyjnych
oraz szkolen dla wiascicieli
agroturystyk. Wydanie informatoréw.
Przygotowanie i umieszczenie w
waznych turystycznie miejscach
tablic informacyjnych
przedstawiajgcych zabytki i
wydarzenia w gminie
Przygotowanie wspdlnej oferty
zwiedzania sanktuariéw, oferty
noclegowej i gastronomiczne;.
Przygotowanie wspolnego wydania
informatora i albumu ukazujgcego
wartosci terenéw nadbuzanskich.
Promocja Szlaku, przygotowania
oznaczen.
Wymiana i remont nawierzchni

Wyposazenie w materiaty
promocyjne tj. widokéwki, ulotki,
foldery, mapy turystyczne, gadzety,
Roll-up,. Utworzenie podstrony
internetowej Informac;ji Turystycznej,
na ktorej turysta znajdzie wszystkie
niezbedne informacje o bazie
noclegowej, komunikaciji, atrakcjach
turystycznych, walorach

300 000

500 000

300 000

430 000

35000

2025-2030

2025-2030

2025-2030

2026-2027

2026-2030



Budowa ciggéw
pieszych oraz
ciggow pieszo-
rowerowych w
miejscowosciach
nalezgcych do
Gminy Zalesie
Budowa punktow
rekreacyjnych przy
szklakach
rowerowych

Zagospodarowanie
terenow
rekreacyjnych doliny
rzeki Krzny
Budowa wiez
widokowych na

terenach
rekreacyjnych
Zielony Budowa instalacji
obszar fotowoltaicznych dla
wykorzystuja gospodarstw
cy lokalne indywidualnych i
potencjaty jednostek
(wykorzystan uzytecznosci
ie energii publicznej
odnawialnej
(duze Budowa farmy

nastonecznie fotowoltaicznej

GMINA ZALESIE

GMINA ZALESIE

GMINA ZALESIE

GMINA ZALESIE

GMINA
KONSTANTYNOW

GMINA
KONSTANTYNOW

krajobrazowych, przyrodniczych,
imprezach kulturalnych i sportowych,
fotogalerie, dane teleadresowe.
Projekt drogowy obejmuje budowe
przebudowe istniejgcych ciggow
pieszych oraz ciggdéw pieszo-
rowerowych

Utworzenie miejsc postojowych dla
rowerzystow oraz miejsc do
aktywnego spedzania czasu oraz
odpoczynku m.in. fawki, stoliki,
miejsca do gry i zabawy
Podniesienie atrakcyjnosci
turystycznej

Budowa wiez widokowych na
terenach rekreacyjnych

Wsparcie mieszkancow we
wdrozeniu rozwigzan pozyskiwania
energii OZE na potrzeby
gospodarstw domowych

Zapewnienie wsparcia produkcji
energii z OZE

800 000

650 000

1200 000

500 000

15 000 000

50 000 000

2026-2030

2026-2030

2026-2029

2026-2030

2025-2030

2025-2030



nie obszaru),
zapobieganie
Zmianom
klimatu
(budowa
zbiornikéw
retencyjnych,
przeciwdziala
nie skutkom
suszy)

Wymiana oswietlenia
na energooszczedne

w budynkach
uzytecznosci
publicznej
Usuwanie z terenu
Gminy
Konstantynow
wyrobdéw
zawierajgcych
azbest
Rozbudowa
gminnego ujecia
wody pitne;j

Rozbudowa sieci
kanalizacyjnej

Budowa biogazowni

Budowa kanalizacji

deszczowej w celu
odwodnienia
istniejgcych ulic
Kompleksowa

termomodernizacja

budynkéw
uzytecznosci
publicznej

GMINA
KONSTANTYNOW

GMINA
KONSTANTYNOW

GMINA
KONSTANTYNOW

GMINA
KONSTANTYNOW

GMINA
KONSTANTYNOW

GMINA
KONSTANTYNOW

GMINA
KONSTANTYNOW

Wymiana urzadzen swietinych na
energooszczedne w placowkach
oswiatowych oraz instytucjach
kultury

Realizacja programu usuwania
azbestu z terenu Gminy
Konstantynow

Optymalizacja zaspokajania potrzeb
zbiorowego zaopatrzenia w wode
mieszkancow gminy

Rozbudowa sieci kanalizacyjnej w
miare rozrostu aglomeracji lub
przybywania nowych gospodarstw
domowych

Budowa biogazowni przy udziale
inwestora zewnetrznego

Rozbudowa sieci odwodnienia
potaczona z budowg nowych ulic

Zmniejszenie kosztow uzytkowania i
efektywnosci energetycznej
budynkow uzytecznosci publicznej

1400 000

1 000 000

3 000 000

15 000 000

10 000 000

5 000 000

2 500 000

2025-2030

2025-2030

2025-2030

2025-2030

2025-2030

2025-2030

2025-2030



Optymalizacja
gospodarki
odpadami
komunalnymi
Budowa instalacji
oswietlenia
ulicznego
Poprawa
bezpieczenstwa
mieszkancow
Budowa kanalizacji
sanitarnej.

Modernizacja
oczyszczalni
Sciekow z
kanalizacjg sanitarng
w Cielesnicy-Patac
Czysta energia dla
Gminy Rokitno

Budowa Punktu
Selektywnej Zbiorki
Odpadéw
Komunalnych.
Poprawa
bezpieczenstwa
przeciwpozarowego
poprzez

GMINA
KONSTANTYNOW

GMINA
KONSTANTYNOW

GMINA
KONSTANTYNOW

GMINA
ROKITNO

GMINA
ROKITNO

GMINA
ROKITNO

GMINA
ROKITNO

GMINA
ROKITNO

Utworzenie Punktu Selektywnego
Zbierania Odpadow Komunalnych

Rozbudowa instalacji w miare
rozrostu obszaru zabudowanego

Zakup samochodu pozarniczego na
potrzeby OSP

Poprawa jakosci srodowiska
naturalnego poprzez wtasciwe
zagospodarowanie $ciekow

Poprawa jakosci srodowiska
naturalnego poprzez podniesienie
jakosci Sciekow oczyszczonych

Budowa kolektoréw stonecznych,
instalacji fotowoltaicznych, pomp
ciepta, kottdw na biomase w celu
wykorzystania energii ze zrédet
odnawialnych.

Zagospodarowanie odpadow
powstajgcych na terenie gminy

Poprawa bezpieczenstwa
mieszkancow

1 000 000

1 500 000

2 500 000

30 000 000

20 000 000

15 000 000

1 000 000

3 000 000

2025-2030

2025-2030

2025-2030

2025-2030

2025-2030

2025-2030

2025-2030

2025-2030



doposazenie
jednostek OSP,

zakup Samochodow

Pozarniczych do

Ochotniczych Strazy

Pozarnych.
Usuwanie azbestu z
terenu Gminy
Rokitno.

Rozbudowa sieci
wodociggowe;.

Termomodernizacja
budynkdw
uzytecznosci
publiczne;j.

Budowa
przydomowych
oczyszczalni
Sciekow

Budowa sieci
kablowej nN
oswietlenia
ulicznego.

Rozwoj
elektromobilnosci w
oparciu o transport

niskoemisyjny.
Wdrozenie dziatan
melioracyjnych na

terenie gminy

GMINA
ROKITNO

GMINA
ROKITNO

GMINA
ROKITNO

GMINA
ROKITNO

GMINA
ROKITNO

GMINA
ROKITNO

GMINA
ROKITNO

Usuwanie szkodliwego azbestu
celem poprawy jakosci srodowiska
naturalnego

Budowa sieci wodociggowej w

. . 1 000 000
terenach niezwodociggowanych

Poprawa jakosci srodowiska 2 000 000
naturalnego poprzez kompleksowg
termomodernizacje budynkéw
Poprawa jakosci srodowiska
naturalnego poprzez prawidiowe
zagospodarowanie powstajgcych
nieczystosci ptynnych

1 000 000

Budowa oswietlenia ulicznego
energooszczednego w celu
poprawy bezpieczenstwa
mieszkancow gminy

1 000 000

Budowa stacji tadowania pojazdéw 2 000 000

Wiasciwe gospodarowanie wodami

polegajace na odwodnieniu lub ooyt

1 000 000

2025-2030

2025-2030

2025-2030

2025-2030

2025-2030

2025-2030

2025-2030



Rozbudowa i
przebudowa
oczyszczalni
Sciekoéw oraz
kanalizacji sanitarnej

Budowa i
przebudowa
przydomowych
oczyszczalni
Sciekow
Przebudowa sieci
wodociggowych

Usuwanie z terenu
Gminy Terespol
wyrobdéw
zawierajgcych
azbest
Termomodernizacja
obiektu Zespotu
Szkot im. K.
Makuszynskiego w
Mataszewiczach z
wymiang zrodta
ciepfa.
Kompleksowa
termomodernizacja
w mieszkaniowym
zasobie gminnym i
budynkach

GMINA
TERESPOL

GMINA
TERESPOL

GMINA
TERESPOL

GMINA
TERESPOL

GMINA
TERESPOL

GMINA
TERESPOL

nawodnieniu obszarow
zagrozonych suszg

Rozbudowa i przebudowa
oczyszczalni sciekdw w
Koroszczynie oraz kanalizacji
sanitarnej w Aglomeracji Terespol
Koroszczyn

Budowa i przebudowa
przydomowych oczyszczalni Sciekow
poza terenem Aglomeracji Terespol
Koroszczyn

Przebudowa sieci wodociggowych
na terenie gminy Terespol

Celem projektu jest utylizacja
odpadow szkodliwych zawierajgcych
azbest z budynkéw gminnych i
prywatnych

Termomodernizacja obiektu Zespotu
Szkot im. K. Makuszynskiego w
Mataszewiczach z wymiang zrodta
ciepta (docieplenie elewac;i
zewnetrznych, wymiana okien,
montaz pompy ciepta i inne)

Wymiana zrédet ciepta, montaz
instalacji OZE, docieplenie Scian,
wymiana okien itp.

15 000 000

10 000 000

8 000 000

1 000 000

3 000 000

3 000 000

2025-2030

2025-2030

2025-2030

2025-2030

2025-2030

2025-2030



uzytecznosci
publicznej
Czysta energia w
gminie Janéw
Podlaski

Termomodernizacja
budynkéw
uzytecznosci
publicznej

Wymiana zrodet
ciepta w budynkach
mieszkalnych
jednorodzinnych na
terenie gminy Janow
Podlaski
Zakup zestawu
asenizacyjnego

Budowa sieci
wodno-
kanalizacyjnej

GMINA JANOW
PODLASKI

GMINA JANOW
PODLASKI

GMINA JANOW
PODLASKI

GMINA JANOW
PODLASKI

GMINA JANOW
PODLASKI

Projekt dotyczy montazu na
obiektach mieszkancéw gminy
instalacji odnawialnych zrédet

energii tj: mikroinstalacje

fotowoltaiczne, instalacji kolektorow

stonecznych. Celem projektu jest
poprawa stanu srodowiska
naturalnego, czystosci wod i gleb
oraz powietrza Gminy Janow
Podlaski.

Prace modernizacyjne budynkow
uzytecznosci publicznej na terenie
gminy polegajgce min. na wymianie
zrédia ciepta, montazu odnawialnych
zrodet energii

Projekt dotyczacy gospodarstw
domowych mieszkancow gminy
Janow Podlaski i polega na
wymianie zrédet ciepta na bardziej
efektywne i ekologiczne

Zakup ciggnika i beczki
asenizacyjnej do odbioru
nieczystosci od mieszkancow.

Rozbudowa sieci wodno-
kanalizacyjnej w gminie Janéw
Podlaski ma na celu podniesienie
poziomu ustug oraz ich jakosci.

5000 000

5 000 000

5 000 000

500 000

5 000 000

2025-2030

2025-2030

2025-2030

2025-2030

2025-2030



Modernizacja
kottowni gminnej

Budowa oswietlenia
ulicznego

Utworzenie Punktu
Selektywnego
Zbierania Odpadow
Komunalnych
Budowa zbiornika
wodnego w zlewni
rzeki Hanna

Poprawa gospodarki
wodno-$ciekowej na
terenie gminy
Piszczac

GMINA JANOW
PODLASKI

GMINA JANOW
PODLASKI

GMINA JANOW
PODLASKI

GMINA HANNA

GMINA
PISZCZAC

Celem projektu jest wymiana zrodta
ogrzewania.

Budowa oswietlenia w
miejscowosciach Btonie i Janow
Podlaski

Optymalizacja gospodarki odpadami
komunalnymi

Istniejgcy ukiad hydrograficzny
stuzgcy do odprowadzania wod
opadowych z terenéw gminy Hanna
jest niewystarczajgcy. Projekt
obejmuje budowe zbiornika wodnego
majgcego za zadanie retencjonowac
wody powodziowe i roztopowe w
zlewni rzeki Hanna. Ma na celu
tagodzenie skutkow suszy, jak i
powodzi. Zbiornik ma réwniez petnic
funkcje przeciwpowodziowg oraz
turystyczna.

Projekt zaktada poprawe gospodarki
wodno-$ciekowej na terenie gminy
poprzez budowe
wodociggu/kanalizacji w celu
podniesienia poziomu ustug
komunalnych oraz poprawe jakosci
zycia mieszkancow.

400 000

400 000

1 000 000

12 000 000

2025-2030

2025-2030

2025-2030

2025-2030

2026-2030



Modernizacja

gminnej oczyszczalni

Sciekow

Kontynuacja
programu usuwania
azbestu

Termomodernizacja
budynkdw
komunalnych w
gminie Piszczac

Montaz paneli
fotowoltaicznych na
budynkach
uzytecznosci
publicznej

Podniesienie
Swiadomosci
ekologiczne;j i
zdrowotnej
mieszkancow

GMINA
PISZCZAC

GMINA
PISZCZAC

GMINA
PISZCZAC

GMINA
PISZCZAC

Gminne Centrum
Kultury | Sportu
W Piszczacu
ZESPOL
PLACOWEK
OSWIATOWYCH
W CHOTYLOWIE

Celem projektu jest modernizacja
gminnej oczyszczalni $ciekéw oraz

poprawa jakosci ustug komunalnych.

Kontynuacji dziatanh majgcych na

celu usuwanie szkodliwego azbestu.

Zakres przedsiewziecia bedzie wiec
obejmowat usuniecie i
unieszkodliwianie wyrobéw
zawierajgcych azbest. Dziatania
przewidujg demontaz, odbidr,
transport oraz unieszkodliwienie
odpaddéw azbestowych.

Celem projektu jest poprawa jakosci
srodowiska naturalnego oraz jakosci
zycia mieszkahcow poprzez
kompleksowg termomodernizacje.

Poprawa jakosci srodowiska
naturalnego poprzez montaz paneli
fotowoltaicznych.

Przedmiotem przedsiewziecia jest
realizacja zintegrowanych dziatah na
rzecz ksztattowania prawidtowych
postaw i nawykoéw w zakresie
zdrowia, zywienia, uprawiania
sportu, zwiekszania Swiadomosci
ekologicznej mieszkancow.
Jednym z gtébwnych dziatan bedzie
rozwijanie i wspieranie

3 000 000

1 000 000

1 000 000

700 000

100 000

2025-2030

2025-2030

2026-2030

2026-2030

2026-2030



Zwiekszanie
wykorzystania
odnawialnych zrédet
energii na terenie
gminy Piszczac
Program
ograniczania niskiej
emisji w gminie
Piszczac

Modernizacja
Gminnej
Oczyszczalni
Sciekow.

Montaz instalacji
OZE na terenie
Gminy Stawatycze

GMINA
PISZCZAC

GMINA
PISZCZAC

GMINA
StAWATYCZE

GMINA
SLtAWATYCZE

pozaszkolnych form edukaciji oraz
akcji ukierunkowanych na dbanie o
wspolng przestrzen skierowanych do
wszystkich mieszkahcow.

Gtownym celem przedsiewziecia jest 1 000 000
poprawa jakosci srodowiska
naturalnego na terenie gminy
Piszczac.

Podstawowym celem 1 000 000
przedsiewziecia jest systemowe
ograniczenie emisji substancji
szkodliwych do atmosfery, poprzez
kompleksowgq likwidacje istniejgcych,
nieefektywnych zrédet ciepta.

Przedsiewzigcie przewiduje
gruntowng modernizacje Gminnej
Oczyszczalni Sciekéw. Celem
strategicznym planowanego
przedsiewziecia jest zapewnienie
dobrego stanu srodowiska poprzez
wiasciwe oczyszczanie Sciekow oraz
wtasciwg przerobke osadéw
Sciekowych powstajgcych na
oczyszczalni Stawatycze poprzez
wykonanie gruntownej modernizaciji
oczyszczalni.

5 000 000

Montaz instalacji OZE na terenie
nieruchomosci mieszkancow Gminy
Stawatycze. Projekt dotyczy budowy

2 000 000

2026-2030

2026-2030

2025-2030

2025-2030



Termomodernizacja
szkoty w
miejscowosci
Jabteczna

Zakup sredniego
samochodu
bojowego dla OSP

Budowa kanalizacji
w miescie Terespol

Budowa wodociggéw
na
nowopowstajgcym
osiedlu
mieszkaniowym
Konowica
Odnawialne zrodta
energii dla miasta
Terespol -etap IV

GMINA
SLtAWATYCZE

GMINA
SLtAWATYCZE

MIASTO
TERESPOL

MIASTO
TERESPOL

MIASTO
TERESPOL

instalacji OZE na terenie wszystkich
miejscowosci gminy Stawatycze.

Dawna szkota w Jabtecznej znajduje
sie na terenach popegeerowskich.
Przedmiotem realizowanego
projektu jest gteboka
termomodernizacja budynku Szkoty
w Jabtecznej, nalezgcego do Gminy
Stawatycze.

W ramach projektu przewiduje sie
zakup $redniego samochodu
bojowego wraz z wyposazeniem dla
OSP. Zakupiony pojazd bedzie
stuzyt podniesieniu poziomu
bezpieczenstwa mieszkancow
Gminy Stawatycze i gmin
przylegtych.

Budowa sieci na kanalizacyjnej o
dtugosci ok 10 km nowopowstajgcym
osiedlu mieszkaniowym Konowica.

Budowa sieci na wodociggowej o
dtugosci ok 10 km nowopowstajgcym
osiedlu mieszkaniowym Konowica.

Budowa 1000 odnawialnych zrédet

energii w budynku jednorodzinnych

na terenie miasta Terespol i farmy
fotowoltaicznej

5 000 000

1 500 000

10 000 000

5000 000

10 000 000

2025-2030

2025-2030

2025-2030

2025-2030

2025-2030



Budowa kanalizaciji
deszczowej na
terenie miasta

Terespol
Budowa nowego i
modernizacja
istniejgcego
oswietlenia
ulicznego na terenie
miasta Terespol
Budowa cieptowni
miejskiej w
Terespolu

Budowa gazociggu
na terenie miasta
Terespol

Dostosowanie do
zmian klimatu oraz
zapobieganie
powodziom i suszy
na terenie miasta
Terespol

MIASTO Budowa kanalizacji deszczowej na
TERESPOL terenie miasta Terespol o dlugosci
ok 15 km
MIASTO Wymiana stupéw i opraw oraz
TERESPOL budowa oswietlenia na
nowopowstatych osiedlach
MIASTO Inwestycja polega na budowie
TERESPOL ekologicznej cieptowni miejskiej w
Terespolu, ktora wykorzysta
odnawialne zrodta energii do
produkciji ciepta. Projekt wspiera
zrownowazony rozwoj miasta oraz
jego modernizacje energetyczna.
MIASTO Budowa nowego gazociggu na
TERESPOL terenie miasta Terespol jest czescig
wiekszego projektu majgcego na
celu gazyfikacje miasta i gminy
Terespol. Planowana ktory ma
przebiega¢ w powiecie bialskim.
Celem jest dostarczenie gazu
ziemnego do Terespola oraz
okolicznych miejscowosci.
MIASTO Projekt ma na celu przystosowanie
TERESPOL terenu rekreacyjnego Konowica do

zmian klimatu, koncentrujgc sie na

zapobieganiu powodziom i suszy.

Dziatania obejmujg wprowadzenie
rozwigzan zwigzanych z

6 000 000

12 000 000

40 000 000

5 000 000

2025-2030

2025-2030

2025-2030

2025-2030

2025-2030



Budowa PSZOK w
Terespolu

Budowa/Rozbudowa
i modernizacja
infrastruktury wodno-
kanalizacyjnej
Budowa/
Rozbudowa i
modernizacja
oswietlenia
ulicznego
Montaz instalacji
odnawialnych Zrodet
energii w tym
wymiana piecéw co

Budowa instalacji
gazowej

MIASTO
TERESPOL

GMINA LESNA
PODLASKA

GMINA LESNA
PODLASKA

GMINA LESNA
PODLASKA

GMINA LESNA
PODLASKA

rownowazonym zarzgdzaniem
wodami opadowymi i roztopowymi.
Kluczowym elementem inwestycji
jest zastosowanie zielono-niebieskiej
infrastruktury, takiej jak roslinnosc
retencyjna i zbiorniki wodne, oraz
instalacja wodoprzepuszczalnych
nawierzchni.

Projekt zaktada budowe
nowoczesnego Punktu Selektywnej
Zbiérki Odpadéw Komunalnych
(PSZOK), ktory usprawni
gospodarowanie odpadami w
gminie.

Rozbudowa sieci wod-kan na terenie
gminy.

Rozbudowa wydzielonej sieci
oSwietlenia ulicznego w miejscach
nowo powstatej zabudowy
mieszkalne;j

Gospodarka oze - budowa lub
wymiana istniejgcych instalaciji

Budowa sieci gazowej na terenie
gminy Lesna Podlaska

10 000 000

10 000 000

5 000 000

10 000 000

20 000 000

2025-2030

2025-2030

2026-2030

2026-2030

2026-2030



Wymiana pokry¢
dachowych —
utylizacja eternitu

Doposazenie
jednostek
strazackich OSP —
sprzet
specjalistyczny,
samochdd, budowa
straznic na terenie
gminy

Wdrozenie dziatan
melioracyjnych na
terenie gminy

Utworzenie PSZOK

Budowa
przydomowych
oczyszczalni
Sciekow
Budowa biogazowni

rolnicze;j

Modernizacja
gminnej oczyszczali
Sciekow -

GMINA LESNA
PODLASKA

GMINA LESNA
PODLASKA

GMINA LESNA
PODLASKA

GMINA LESNA
PODLASKA

GMINA LESNA
PODLASKA

GMINA LESNA
PODLASKA

GMINA LESNA
PODLASKA

Wymiana pokry¢ dachowych na
budynkach indywidualnych

Remont i budowa straznic na terenie
Gminy Lesna Podlaska,
doposazenie istniejgcych w
specjalistyczny sprzet strazacki

Budowa urzgdzenie melioracyjnych
oraz oczyszczenie rowow na terenie
Gminy Lesna Podlaska

Budowa PSZOK na terenie gminy
Lesna Podlaska

Budowa przydomowych oczyszczalni
na terenie Gminy Lesna Podlaska.

Budowa biogazowni na terenie
gminy Lesna Podlaska.

Modernizacja gospodarki osadowej,
budowa dodatkowego zbiornika na
Scieki i osady dowozone,
utwardzenie terenu wraz ze zjazdem
i brama, remont istniejgcej wiaty

10 000 000

10 000 000

10 000 000

5000 000,00

7 000 000,00

10 000 000,0
0

8 000 000,00

2026-2030

2026-2030

2026-2030

2027-2030

2027-2030

2027-2030

2027-2030



przetwarzanie
odpadéw

Modernizacja
oswietlenia
ulicznego na terenie
Gminy Tuczna

Gospodarka
odpadami w obiegu
zamknietym

Budowa instalacji
fotowoltaicznych na
potrzeby
mieszkancow Gminy
Tuczna
Termomodernizacja
budynku Zespotu
Szkolno-
Przedszkolnego w
Tucznej wraz z
wymiang zrodta
ciepta
Termomodernizacja i
przebudowa
budynku Ochotniczej
Strazy Pozarnej w
Tucznej

GMINA TUCZNA

GMINA TUCZNA

GMINA TUCZNA

GMINA TUCZNA

GMINA TUCZNA

magazynowej, budowa wiaty

zwigzanej z funkcjonowaniem

gospodarki sciekowej, budowa
instalacji fotowoltaiczne;j.

Wymiana oswietlenia ulicznego na
oswietlenie energooszczedne.

Zagospodarowanie osadéw po
Sciekowych planuje sie poprzez
budowe instalacji do produkciji bio
gazu, bio metanu i przetworzenie na

wodor.

Celem gtéwnym projektu jest
ochrona srodowiska naturalnego
oraz zwiekszenie wykorzystania
energii ze zrodet odnawialnych.

Poprawa jakosci srodowiska
naturalnego poprzez kompleksowg
termomodernizacje budynku oraz
wymiane zrodfa ciepta

Poprawa jakosci srodowiska
naturalnego poprzez kompleksowg
termomodernizacje budynku
uzytecznosci publicznej, wymiane

2 500 000

25000 000

2 000 000

2 500 000

2 000 000

2025-2030

2025-2030

2025-2030

2025-2030

2025-2030



Montaz paneli
fotowoltaicznych na
budynkach
uzytecznosci
publicznej
Termomodernizacja
budynku
komunalnego
w Tucznej

Termomodernizacja
oraz zmiana
systemu C.O.

w budynku Domu
Nauczyciela w
Tucznej
Rozwoj

elektromoblinosci

Utylizacja
szkodliwych
odpadow

Gmina Tuczna
przyjazna
Srodowisku

GMINA TUCZNA

GMINA TUCZNA

GMINA TUCZNA

GMINA TUCZNA

GMINA TUCZNA

GMINA TUCZNA

zrédta ciepta oraz montaz paneli
fotowoltaicznych

Poprawa jakosci srodowiska
naturalnego poprzez montaz paneli
fotowoltaicznych

Poprawa jakosci srodowiska
naturalnego poprzez kompleksowg
termomodernizacje budynku
uzytecznosci publicznej, montaz
paneli fotowoltaicznych

Poprawa jakosci sSrodowiska
naturalnego poprzez kompleksowg
termomodernizacje budynku oraz
wymiane zrodta ciepta

Dziatania na rzecz rozwoju
elektromoblino$ci na terenie Gminy
Tuczna. Celem projektu jest
poprawa jakosci Srodowiska
naturalnego
Utylizacja szkodliwych odpaddéw
takich jak:
v Azbest z obiektéw gminnych
oraz z budynkéw mieszkahcow
v" Odpadoéw posciekowych
v Folii rolniczych itp.
Dziatania z zakresu edukacji
ekologicznej. Akcja ,drzewko za

Smieci”

1 500 000

500 000

1 500 000

1 000 000

500 000

300 000

2025-2030

2025-2030

2025-2030

2025-2030

2025-2030

2025-2030



Budowa zbiornika
retencyjnego

~Krugia”

Zintegrowany
system monitoringu
obiektow gminnych,

inteligentne
oswietlenie
przestrzeni gminnej

Rozwdj infrastruktury
wodociggowej

Budowa
przydomowych
oczyszczalni
Sciekow
Budowa instalac;ji
fotowoltaicznych,
kolektorow
stonecznych i pomp
ciepta
u mieszkancéw i
w budynkach
uzytecznosci
publicznej
Budowa i
modernizacja sieci
wodociggowej i
kanalizacyjnej w
gminie Koden

GMINA TUCZNA

GMINA TUCZNA

GMINA TUCZNA

GMINA TUCZNA

GMINA KODEN

GMINA KODEN

Budowa zbiornika retencyjnego na
gruntach wspolnoty wiejskiej
sotectwa Dgbrowica Duza

Utworzenie systemu monitoringu
obiektow gminnych oraz
inteligentnego oswietlenia
przestrzenni gminnej w celu
poprawy bezpieczenhstwa

Rozwdj infrastruktury wodociggowej
na terenie gminy: rozbudowa sieci
wodociggowych, modernizacja uje¢
wody.

Budowa przydomowych
oczyszczalni sciekdw na potrzeby
mieszkancow gminy

Gtéwnym celem projektu jest
redukcja emisji szkodliwych
zwigzkdéw co przektada sie na
zwiekszong ochrone srodowiska
naturalnego oraz zwiekszenie
wykorzystania energii ze zrodet
odnawialnych.

Rozszerzenie sieci kanalizacyjnej w
gminie.

5 000 000

1 500 000

3 000 000

2 000 000

10 000 000

10 000 000

2025-2030

2025-2030

2025-2030

2025-2030

2025-2030

2025-2030



Budowa i
modernizacja
oczyszczalni

sciekow w tym
przydomowych
Wymiana piecéw
weglowych, w
domach os6b
fizycznych, na
bardziej
ekonomiczne

i bardziej
ekologiczne

Termomodernizacje
budynkdw
uzytecznosci
publicznej
Budowa kanalizacji
deszczowej w celu
odwodnienia
istniejgcych ulic
Wymiana oswietlenia
na energooszczedne
w budynkach
uzytecznosci
publicznej
Budowa farmy
fotowoltaicznej

Budowa zbiornika
matej retencji wraz z
infrastrukturg

GMINA KODEN

GMINA KODEN

GMINA KODEN

GMINA KODEN

GMINA KODEN

GMINA KODEN

GMINA KODEN

Budowa przydomowych oczyszczalni
W rozproszonej zabudowie
siedliskowe;j

Wsparcie mieszkancéw
wymieniajgcych stare piece weglowe
na nowoczesniejsze zrédta energii.

Poprawa jakosci sSrodowiska
naturalnego poprzez montaz paneli
fotowoltaicznych.

Odwodnienie istniejgcych ulic.

Zmniejszenie poboru energii
elektrycznej.

Pozyskanie energii elektrycznej na
potrzeby Gminy ze Zrodet
odnawialnych.

Budowa zbiornika retencyjnego o
powierzchni ok. 10 haw
miejscowosci Zabtocie

10 000 000

8 000 000

5 000 000

5000 000

500 000

10 000 000

10 000 000

2025-2030

2025-2030

2025-2030

2025-2030

2025-2030

2025-2030

2025-2030



Modernizacja
przepompowni
Sciekow na terenie
Gminy Koden
Utylizacja
szkodliwych
odpadéw w tym
rolniczych.
Budowa i rozbudowa
oswietlenia
ulicznego LED

Usuwanie z terenu
gminy wyrobow
zawierajgcych
azbest

Rozbudowa i
modernizacja
gminnego ujecia
wody pitnej
Rozbudowa i
modernizacja sieci
kanalizacyjnej i
wodociggowe;j

GMINA KODEN

GMINA KODEN

GMINA ZALESIE

GMINA ZALESIE

GMINA ZALESIE

GMINA ZALESIE

Modernizacja przepompowni
sciekow na terenie Gminy Koden

Usuwanie wyrobow zawierajgcych
azbest i folie wykorzystywang w
rolnictwie

Budowa nowych linii kablowych
oswietlenia ulicznego. oraz budowa
nowych stanowisk stupowych
oswietlenia ulicznego. Modernizacja
istniejgcych linii kablowych oraz
modernizacja istniejgcych stanowisk
stupowych wymagajgcych napraw

Przedsiewzigcia w zakresie
demontazu, zbierania, transportu
oraz unieszkodliwiania odpadéw
zawierajgcych azbest, zgodne z
gminnymi programami usuwania
azbestu i wyroboéw zawierajgcych

azbest”.

Modernizacja ujecia wody przy stac;ji
uzdatniania wody.

Budowa kanalizacji sanitarne;j,
modernizacja oczyszczalni sciekdw,
modernizacja stacji uzdatniania
wody.

3 000 000

2 000 000

900 000

500 000

5 000 000

2 500 000

2025-2030

2025-2030

2026-2030

2026-2030

2026-2028

2025-2030



Przygotowanie
terenu i budowa
Punktu Selektywnej
Zbiérki Odpadéw
Komunalnych

Przebudowa,
rozbudowa i
modernizacja
oczyszczalni
Sciekow w Zalesiu

GMINA ZALESIE Zakres inwestycji obejmowac bedzie 2 200 000
m.in.:

- budowe wiaty magazynowej
(zadaszenie odkrytych konteneréw),
- bokséw magazynowych z blokow

betonowych,

-magazynu odpadow
niebezpiecznych, magazynu
odpadow ZSEE,
-kontenera socjalno-biurowego, wagi
samochodowej oraz bramy
wyjazdowej, zakup koszy, beczek
do magazynowania poszczegodlnych
frakcji odpadéw, zakup rebaka,

- montaz instalacji fotowoltaicznej,

GMINA ZALESIE - usprawnienie wezta ' 5000 000
mechanicznego oczyszczania

Sciekow, w tym budowe osadnika
wstepnego i pompowni cyrkulacji
osadu wstepnego;
-budowa ciggu sciekowego
- budowa instalacji termicznej
dezintegracji i higienizacji osaddw;
- budowe komory fermentacyjnej;
- budowe stacji wstepnego i
koncowego odwadniania osadéw;
- budowe instalacji oczyszczania i
magazynowania biogazu oraz wezta
spalania biogazu,

2026-2030

2026-2028



Termomodernizacja
budynkow
uzytecznosci
publicznej

Wymiana i
modernizacja zrédet
ciepta w budynkach

mieszkalnych
jednorodzinnych na
terenie gminy
Budowa
przydomowych
oczyszczalni
Sciekow

Kompleksowa
termomodernizacja
budynkdw
uzytecznosci
publicznej i
mieszkan socjalnych
Poprawa
bezpieczenstwa
przeciwpowodziowe

go

GMINA ZALESIE

GMINA ZALESIE

GMINA ZALESIE

GMINA ZALESIE

GMINA ZALESIE

- budowe suszarni stonecznej
osadow sciekowych;
Zakres prac obejmuje modernizacje
stropu, konstrukcji dachu, wymiane
okien i drzwi, a takze modernizacje
instalacji cieptej wody uzytkowej
(montaz paneli fotowoltaicznych)
oraz instalacji grzewczej.

Wymiana wysokoemisyjnych zrédet
ciepta typu kotty na pellet, pompy
ciepta itp.

Projekt budowlany przydomowych
oczyszczalni sciekéw dla budynkéw
(doméw) zlokalizowanych na terenie
Gminy Zalesie Termomodernizacja

oraz wymiana centralnego
ogrzewania w budynku

Zmniejszenie kosztow uzytkowania i
efektywnosci energetyczne;j
budynkdw uzytecznosci publicznej

Zwiekszenie bezpieczenstwa
powodziowego i przeciwdziatanie
skutkom klesk zywiotowych

2500 000

2500 000

1100 000

2500 000

500 000

2026-2030

2026-2030

2026-2030

2026-2030

2026-2030



Rozbudowa i
modernizacja OSP
Woélka Dobrynska
oraz zakup sprzetu,

w tym pojazdu
pozarniczo-
gasniczego

Termomodernizacja
oraz wymiana
centralnego

ogrzewania w

budynku Urzedu

Gminy Zalesie

Montaz paneli
fotowoltaicznych na

budynkach
uzytecznosci
publicznej
Stworzenie Przygotowanie
efektywnego dokumentéw
systemu strategicznych gminy
zarzadzania Przygotowanie
obszarem dokumentow
strategicznych gminy
Wspdtpraca

miedzynarodowa
z partnerskimi
samorzadami z
zagranicy

GMINA ZALESIE

GMINA ZALESIE

GMINA ZALESIE

GMINA
KONSTANTYNOW

GMINA
ROKITNO

GMINA LESNA
PODLASKA

Rozbudowa i modernizacja OSP
Wolka Dobrynska oraz zakup
sprzetu, w tym pojazdu pozarniczo-
gasniczego

Celem projektu jest poprawa jakosci
srodowiska naturalnego poprzez
kompleksowg termomodernizacje

budynku oraz wymiane centralnego

ogrzewania

Poprawa jakosci sSrodowiska
naturalnego poprzez montaz paneli
fotowoltaicznych.

Strategia rozwoju, plan ogélny,
program rewitalizacji

Rozwdj branzowej wspétpracy
miedzynarodowej z partnerami
Gminy Lesna Podlaska

1700 000

1 000 000

1 000 000

300 000

500 000

2 000 000

2026-2030

2026-2030

2026-2030

2025-2030

2025-2030

2025-2030



Cyfrowa gmina

Rozwdj e-
administracji: zakup
sprzetu
i oprogramowania
podnoszacych
jakos¢
Swiadczonych ustug
w UG

Przygotowanie
dokumentéw
strategicznych

gminy

Szkolenia
pracownikéw
samorzgdowych
majgcych na celu
podniesienie ich
kwalifikacji i jakosci
obstugi
mieszkancow

Budowa nowej
remizy dla OSP w
Kodniu.

GMINA LESNA
PODLASKA

GMINA KODEN

GMINA KODEN

GMINA KODEN

GMINA KODEN

Realizacja nowoczesnych ustug
publicznych z wykorzystaniem
narzedzi cyfrowych

Zakup sprzetu i oprogramowania
podnoszacych jakos¢ swiadczonych
ustug przez gmine

Opracowanie strategii rozwoju
gminy, ogolnego planu
zagospodarowania i szczegétowego
planu zagospodarowania
przestrzennego

Podniesienie kwalifikacji,
umiejetnosci cyfrowych i jakosci
obstugi mieszkancéw

Podniesienie poziomu
bezpieczehstwa mieszkancow
gminy Koden poprzez
unowoczesnienie zaplecza

500 000

700 000

400 000

300 000

8 000 000

2025-2030

2025-2030

2025-2030

2025-2030

2025-2030



Lokalny System
Informacji Publiczne;j
i Zarzgdzania
Ostrzezeniami

Szkolenia
pracownikéw
samorzgdowych
majgcych na celu
podniesienie ich
kwalifikacji i jakosci
obstugi
mieszkahcow

Cyfrowa gmina

lokalowego i technicznego OSP w
Kodniu.

GMINA TUCZNA Celem projektu jest stworzenie 1 000 000
zintegrowanego systemu
informacyjnego, ktéry umozliwi
mieszkancom szybki i fatwy dostep
do kluczowych informacji
publicznych oraz ostrzezen o
zagrozeniach. System bedzie oparty
na nowoczesnych technologiach,
takich jak aplikacje mobilne, strona
internetowa oraz komunikaty SMS,
aby skutecznie dociera¢ do roznych
grup odbiorcéw. Wdrozenie projektu
przyczyni sie do podniesienia
poziomu bezpieczenstwa, zaufania
spotecznego oraz aktywnego
zaangazowania mieszkancow w
zycie lokalne.

GMINA ZALESIE Organizacja szkolen z zakresu 50 000
podniesienia posiadanych
kwalifikacji, poszerzanie wiedzy i
umiejetnosci pracownikéw, jak
réwniez ksztattowanie ich postaw i
zachowan

GMINA ZALESIE Zakup niezbednych urzgdzen i 1 000 000
sprzetéw,. rozbudowa i
modernizacja obecnej infrastruktury
ICT,. - szkolenia cyfrowe dla
pracownikéw JST

2026-2030

2026-2030

2026-2030



Wspétpraca GMINA ZALESIE Dziatania ukierunkowane na 700 000 2026-2030

miedzynarodowa wspotprace z miastami partnerskimi
z partnerskimi — osrodkami, moggcymi podzieli¢ sie
samorzadami z swymi doswiadczeniami w sprawach

praktyki samorzgdowej, inwestycji

zagranicy ! ; e
czy rozwoju kultury, a jednoczesnie
zainteresowanymi naszymi
osiggnieciami w tego rodzaju
sprawach.
Rozwdj e- GMINA Modernizacja pomieszczen 800 000 2026-2030
administracji: zakup ZALESIE serwerowni celem podniesienia
sprzetu bezpieczenstwa swiadczonych e-
i oprogramowania ustug, jest uruchomienie e-Ustug
podnoszacych publicznych na wysokim poziomie
Y dojrzatosci, dostepnych dla jej
jakos¢ . .
- mieszkancow. Zakup sprzetu IT,
Swiadczonych ustug :
stanowigcego fundament pod
w UG uruchamiane rozwigzania.
Uzupetnianiem tego zakresu bedag
zaplanowane dla pracownikéw
szkolenia.
Rozbudowa budynku = GMINA JANOW Rozbudowa budynku Urzedu Gminy 1 000 000 2025-2030
Urzedu Gminy PODLASKI wraz z dostosowaniem obiektu dla
potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami
Kierunek Podmiot
dziaiania" Tytut projektu odpowie.dzia_lny Zakres projektu S::::: s.k: ::vva Szatzl::lli(:wy
w Strategii za realizacje PLN realizaci

« CEL STRATEGICZNY 2. ROZWOJ GOSPODARCZY AKTYWNEGO POGRANICZA
Wyboér Wspieranie GMINA Zwiekszenie optacalnosci produkgciji )
lokalnych powstawania KONSTANTYNOW rolnej poprzez zapewnienie zbytu 3 500 000 2025-2030
zaktadu



specjalizacji
(produkcja
certyfikowan
ej zywnosci,
spedycja,
transport,
logistyka,
OZE, tereny
pod OZE)

przetwdrstwa rolno-
spozywczego

Budowa targowiska
gminnego

Programy oparte na
wdrazaniu
nowoczesnego
i ekologicznego
rolnictwa w oparciu o
biogospodarke

Utworzenie stref
ekonomicznych

Aktywizacja
gospodarcza terenu
poprzez
zagospodarowanie
placu targowego na
cele promocji
lokalnych produktow
w Tucznej

,Nadbuzanski
Produkt”
Produkcja
ekologicznej
zywnosci. Skracanie

GMINA LESNA

PODLASKA

GMINA LESNA

PODLASKA

GMINA LESNA

PODLASKA

GMINA TUCZNA

GMINA TUCZNA

produktow rolnych z terenu gminy
oraz gmin przylegtych

Budowa targowiska gminnego w
lesnej podlaskiej odpowiadajgcego
aktualnym wymogom techniczno-
budowlanym

Przygotowanie i wdrozenie
programow specjalistycznych w
zakresie rolnictwa, w tym
utworzenie i poradzenie sprzedazy
lokalnych produktow wsparte
promocjg

Zakup nieruchomosci, scalenie,
uzbrojenie oraz utworzenie stref
ekonomicznych

Promocja lokalnych produktéw

Wsparcie rolnikdw w produkciji
ekologicznej zywnosci. Stworzenie
sieci dystrybuciji. Organizacja grupy

5 000 000

5 000 000

10 000
000,00

1 000 000

10 000 000

2026-2030

2026-2030

2026-2030

2025-2030

2025-2030



System
wsparcia i
rozwoju
przedsiebiorc
zosci
(stworzenie
10B,
edukacja dla
biznesu,
rozwaoj
infrastruktury
utatwiajgcej
prowadzenie

tancuchow dostaw.
Organizacja grupy
zakupowej
Wdrazanie innowacji
na rzecz wydajnego,
nowoczesnego
i ekologicznego
rolnictwa opartego
na zasadach
biogospodarki
Tworzenie stref
ekonomicznych
poprzez uzbrajanie i
modernizacje
terenow
inwestycyjnych dla
nowych inwestoréw

Poprawa
bezpieczenstwa
uczestnikow ruchu
na drogach
publicznych na
terenie gminy
Budowa drég
gminnych na terenie
gminy Konstantynow

Przebudowa drég
gminnych na terenie
gminy Konstantynéw

GMINA KODEN

GMINA ZALESIE

GMINA
KONSTANTYNOW

GMINA
KONSTANTYNOW

GMINA
KONSTANTYNOW

zakupowej (energia, transport
ucznidw, opat, artykuty biurowe)

Organizacja warsztatow dla rolnikow,
zakup i instalacja stacji
meteorologicznej. Organizacja
wyjazdéw na wystawy rolnictwa.

Wdrazanie przedsiewzie¢ znaczgco
podnoszgcych rozwdéj gospodarczy
na terenach atrakcyjnych
ekonomicznie. Zakres projektu:
projektu zaktada uzbrojenie terenu
inwestycyjnego na przyszie potrzeby
firm

min. Budowa bezkolizyjnego
skrzyzowania drog wojewodzkich w
formie ronda w celu zwigekszenia
bezpieczenstwa osob pieszych i
uczestnikow ruchu

Budowa drég w miejscowosciach
Zakalinki Kolonia, Wélka
Polinowska, Konstantynéw,
Konstantynow Kolonia, Zakalinki,
Zakanale, Komarno Kolonia
Przebudowa ul. 3 maja, ul.
Cmentarnej

700 000

700 000

5000 000

20 000 000

3 000 000

2025-2030

2026-2030

2025-2030

2025-2030

2025-2030



dziatalnosci Remonty drég
gospodarczej gminnych na terenie
(szybki gminy Konstantynéw
internet,
dostepnosé Remont drog

komunikacyj wojewddzkich 811
na, Sarnaki — Biata

wykorzystani  Podlaska oraz 698
e OZE i Terespol — Losice

samowystarc Budowa drég
zalnosé powiatowych Wolka

energetyczna Polinowska — Nowy

) Pawtow oraz
Komarno — Polindw

Rozwaj
elektromobilnosci w
oparciu o transport

niskoemisyjny
Stworzenie strefy
gospodarcze;j

Promocja
gospodarcza
obszaru
funkcjonalnego
Przebudowa drég
powiatowych na
terenie Gminy
Rokitno

GMINA
KONSTANTYNOW

GMINA
KONSTANTYNOW
(w partnerstwie z
Zarzgdem Drdg
Wojewddzkich)

GMINA
KONSTANTYNOW
(w partnerstwie z
gming Janéw
Podlaski, powiatem
bialskim)

GMINA
KONSTANTYNOW

GMINA
KONSTANTYNOW

GMINA
ROKITNO

GMINA
ROKITNO

Remonty drég gminnych w
miejscowosciach Komarno-Kolonia,
Komarno, Witoldow, Zakalinki
Kolonia, Zakalinki
Poprawa jakosci zycia i
bezpieczenstwa mieszkancow
zabudowy skupionej wzdtuz drogi
wojewoddzkiej oraz uczestnikow
ruchu
Poprawa jakosci drogi powiatowe;j
wraz z utworzeniem warunkéw do
uprawiania aktywnosci fizycznej
poprzez budowe sciezki rowerowej
prowadzgcej do terendéw ochrony
przyrody
Budowa stacji tadowania pojazdow o
napedzie elektrycznym

Zwigkszenie atrakcyjnosci
inwestycyjnej gminy oraz
zapewnienie warunkow
funkcjonowania przedsiebiorczosci

Poprawa infrastruktury drogowe;j
powiatowej na terenie gminy

9 000 000

16 500 000

6 000 000

2 000 000

1 000 0000

50 000

50 000 000

2025-2030

2025-2030

2025-2030

2025-2030

2025-2030

2025-2030

2025-2030



Budowa i
przebudowa drog
gminnych.
Utworzenie strefy
gospodarczej
Budowa, rozbudowa
i przebudowa drég w
CENTRUM
LOGISTYCZNYM
NA SCIANIE
WSCHODNIEJ w
obrebie gminy
Terespol

Rozbudowa drogi
wojewodzkiej nr 816
na terenie Gminy
Terespol
Budowa i
przebudowa drog
dojazdowych do
gruntow rolnych
Przebudowa odcinka
drogi wojewoddzkiej
nr 698 w
miejscowosci Janow
Podlaski

GMINA
ROKITNO

GMINA
ROKITNO
GMINA
TERESPOL

GMINA TERESPOL Rozbudowa ciggu drég dla rowerow

(w partnerstwie z
Zarzgdem Drog
Wojewaodzkich)

GMINA TERESPOL

GMINA JANOW
PODLASKI (w
partnerstwie z

Zarzgdem Drdg

Wojewodzkich)

Poprawa infrastruktury drogowe;j
gminnej na terenie gminy

Wykonanie uzbrojenia w niezbednag
infrastrukture techniczng
Budowa, rozbudowa i przebudowa
drég w CENTRUM LOGISTYCZNYM
NA SCIANIE WSCHODNIEJ w
obrebie gminy Terespol.

w Gminie Terespol

Rozwdj infrastruktury drogowej

Projekt zaktada przebudowe odcinka
o dtugosci ok. 1,9 km drogi
wojewddzkiej nr 698 relacji Siedlce-
Terespol obejmujgcego ulice
Siedlecka i 1-go Maja w Janowie
Podlaskim, stanowigcg jedng z
najwazniejszych drég w gminie
Janow Podlaski. Projekt zaktada
poprawe istniejgcej nawierzchni
jezdni, poprawe systemu
odwodnienia tego odcinka drogi,

20 000 000

1 000 000

40 000 000

7 000 000

5 000 000

16 000 000

2025-2030

2025-2030

2025-2030

2025-2030

2025-2030

2025-2030



Modernizacja
infrastruktury
drogowej na terenie
gminy Janéw
Podlaski

Budowa/przebudowa
/ remont drég
powiatowych na
terenie gminy
Piszczac

Budowa/przebudowa
/remont drdog
gminnych na terenie
gminy Piszczac

Modernizacja drég
gminnych
gruntowych o tgcznej
dtugosci ok 20 km.

GMINA JANOW
PODLASKI

GMINA
PISZCZAC (w
porozumieniu ze
Powiatem
Bialskim)

GMINA
PISZCZAC

GMINA
SLtAWATYCZE

budowe chodnika na brakujgcym
odcinku
Projekt zaktada budowe lub
przebudowe w kolejnych latach drog
gminnych w miejscowosciach:
Janéw Podlaski, Btonie, Klonownica
Mata, Bubel L.ukowiska, Jakoéwki,
Polinéw
Modernizacja i podnoszenie
standardu drég na terenie gminy
Piszczac zapewniajgcy polepszenie
bezpieczenstwa komunikacyjnego.
Rozwoj infrastruktury komunikacyjnej
utatwiajgcej prowadzenie
dziatalnosci gospodarczej
W ramach zadania planowana jest
budowa/przebudowa oraz remont
drog na terenie gminy Piszczac.
Podnoszenie standardu drog na
terenie gminy Piszczac zapewniajgcy
polepszenie bezpieczenstwa
komunikacyjnego. Rozwdj
infrastruktury komunikacyjnej
utatwiajgcej prowadzenie dziatalnosci
gospodarczej.
Planowane sg prace naprawcze drég
gminnych gruntowych polegajgce na
utwardzenia nawierzchni przy
pomocy dostepnych na danej drodze
technologii.
Przeprowadzenie modernizacji
przedmiotowych drég przyczyni sie
w bezposredni sposdb do

20 000 000

30 000 000

20 000 000

20 000 000

2025-2030

2025-2030

2025-2030



Budowa
skrzyzowania
dwupoziomowego na
terenie Miasta
Terespol w zamian
za likwidacje
przejazdu drogowo —
kolejowego w ciggu
drogi wojewodzkiej
nr 698 z linig
kolejowa nr 2
Warszawa —
Terespol w km
208,789
Budowa drég na
nowopowstajgcym
osiedlu
mieszkaniowym
Konowica
Budowa oswietlenia
na
nowopowstajgcym
osiedlu
mieszkaniowym
Konowica
Budowa parkingu
miejskiego w
Terespolu
Budowa i
przebudowa drég

bezpiecznego korzystania z nich
przez wszystkich uczestnikow.
Ponadto poprawi sie tez dostepnos¢
komunikacyjna.

MIASTO Budowa skrzyzowania
TERESPOL dwupoziomowego na terenie Miasta
Terespol w zamian za likwidacje
przejazdu drogowo — kolejowego w
ciggu drogi wojewodzkiej nr 698 z
linig kolejowg nr 2 Warszawa —
Terespol w km 208, poprawi
funkcjonalnos¢ komunikacyjng na
gtéwniej ulicy miasta, uptynni
réwniez ruch kolejowy i w
zaznaczanym stopniu poprawi
przepustowos¢ miedzynarodowego
przejscia graniczonego z Biatorusig.
MIASTO Budowa drég wraz z kanalizacjg
TERESPOL deszczowg i chodnikami o dtugosci
ok 10 km nowopowstajgcym osiedlu
mieszkaniowym Konowica.
MIASTO Budowa oswietlenia ulicznego na
TERESPOL nowopowstajgcym osiedlu
mieszkaniowym Konowica
MIASTO
TERESPOL
GMINA LESNA Budowa i przebudowa drog
PODLASKA gminnych w szczegolnosci:

- Ludwinéw — Jagodnica

13 500 000

5000 000

1 000 000

20 000 000

2025-2030

2025-2030

2025-2030

2025-2030

2026-2030



Opracowanie ofert
inwestycyjnych

Przeprowadzenie
badan
archeologicznych
terenow
inwestycyjnych

- Bukowice Kolonia (Mariampol) —
Ossowka
- Nowa Bordzitébwka — Ludwinow
- Ossowka/Osséwka — Kolonia —
Budowa drog gminnych
— Budowa drég dojazdowych w
Nowej Bordzitdwce
— Budowa drogi w Bukowicach-
Kolonii — wtgczenie do drogi
powiatowej
— Budowa drogi gminnej na
odcinku Bukowice-Kolonia —
Nosow-Kolonia
— Budowa i przebudowa drog
osiedlowych w Lesnej
Podlaskiej

Przebudowa drég powiatowych:

e Stara Bordzitdbwka — Le$na
Podlaska
e Lesna Podlaska —
Klukowszczyzna
- Lesna Podlaska ul. Bialska i
tosicka
Noséw — do drogi wojewodzkiej
GMINA LESNA  Przygotowanie projektéw i promocja

PODLASKA ofert inwestycyjnych dla 1000000
wyodrebnionych terenéw w Gminie
Lesna Podlaska
GMINA LESNA  Przeprowadzenie badan terenowych 1 000 000

PODLASKA pod nadzorem uprawnionych stuzb w
zakresie rozpoznania stanowisk
archeologicznych na terenie gminy.

2026-2030

2025-2030



Promocja
gospodarcza
i turystyczna

Budowa i
przebudowa drog
osiedlowych - Lesna
Podlaska, Nowa
Bordzitdwka,
Ossowka,
Zaberbecze,

Witulin

Modernizacja drogi
powiatowej nr 1051

Utworzenie stacji
kontroli pojazdéw
oraz serwisu
maszyn rolniczych

Poprawa
dostepnosci
komunikacyjne;j
poprzez
modernizacje i
budowe drég na
obszarze gminy

GMINA LESNA
PODLASKA

GMINA LESNA
PODLASKA

GMINA TUCZNA
(we wspotpracy
ze Starostwem

Powiatowym)

GMINA TUCZNA

GMINA TUCZNA

Przygotowanie, wdrozenie oraz
wydanie katalogow tradycyjnych i
cyfrowych w zakresie promoc;ji
gospodarczej i turystycznej gminy
Roboty budowalne zwigzane z
budowg i przebudowg drég
osiedlowych

Poprawa stanu infrastruktury
drogowej.

Rozwodj przedsiebiorczosci oraz
ustug na terenie gminy, utworzenie
nowych miejsc pracy.

Poprawa stanu infrastruktury
drogowej.

1 000 000

15 000 000

25000 000

5000 000

20 000 000

2025- 2030

2027-2030

2025-2030

2026-2030

2026-2030



Doposazenie
spotdzielni
socjalnych

funkcjonujgcych na
terenie gminy

Modernizacja drogi
powiatowej nr 1056

Modernizacja drogi
powiatowej nr 1078

Inwestycja w Jutro —
Zrownowazony
Rozwdj Gminy
Tuczna dzieki
Funduszom UE

GMINA TUCZNA

GMINA TUCZNA
(we wspotpracy
ze Starostwem

Powiatowym)

GMINA TUCZNA
(we wspotpracy
ze Starostwem

Powiatowym)

GMINA TUCZNA

Doposazenie spotdzielni socjalnych
funkcjonujgcych na terenie gminy w
specjalistyczny sprzet w celu
rozwoju oraz podniesienia poziomu
ustug

3 000 000

Poprawa stanu infrastruktury

; 25 000 000
drogowej.

Poprawa stanu infrastruktury 25 000 000
drogowe;j.

Projekt koncentruje sie na 1 000 000
wykorzystaniu doswiadczenia i
dobrych praktyk wypracowanych
przez Gmine Tuczna w zarzgdzaniu
i wdrazaniu projektow
wspoftfinansowanych z funduszy
unijnych. Stanowi on odpowiedz na
rosngce potrzeby zréwnowazonego
rozwoju gminy, w oparciu o juz
zdobyte kompetencje, zrealizowane
inwestycje oraz lokalny potencjat
ludzki i gospodarczy. Celem
projektu jest przygotowanie Gminy
Tuczna do skutecznego aplikowania
i realizacji projektéw w nowej
perspektywie finansowej UE, przy
jednoczesnym zaangazowaniu

2026-2030

2026-2030

2026-2030

2026-2030



Partnerstwo na GMINA TUCZNA

Rzecz Rozwoju —
Wspétpraca
Miedzynarodowa w
Zakresie
Wykorzystania
Srodkéw UE

Rozwdéj komunikacji
zbiorowej na terenie
Gminy Tuczna

Modernizacja i
remonty drog
powiatowych na
terenie gminy

Budowa i remonty
wiat przystankowych
dla podrézujacych

GMINA TUCZNA

GMINA KODEN

GMINA KODEN

mieszkancow oraz lokalnych
partnerow w procesy rozwojowe.
Celem projektu jest nawigzanie
i rozwoj wspotpracy
miedzynarodowej miedzy
samorzgdami, aby wspélnie
wymienia¢ doswiadczenia i dobre
praktyki w zakresie aplikowania,
wdrazania i zarzgdzania sSrodkami
unijnymi. Projekt zakltada budowe
trwatych partnerstw, wspolne
inicjatywy oraz transfer wiedzy, ktére
przyczynig sie do efektywnego i
innowacyjnego wykorzystywania
funduszu UE w réznych obszarach
rozwoju lokalnego i regionalnego.
Projekt ma na celu poprawe
dostepnosci i jakosci transportu
publicznego na terenie gminy,
odpowiadajgc na potrzeby
mieszkancow w zakresie mobilnosci.
Projekt wzmocni integracje
spoteczng i utatwi mieszkancéw
dostep do ustug publicznych
Modernizacja drég: 1060 L-L
Szostaki — Zabtocie, 1053L Kopytow
— Kozandwka i 1054L Kopytéw —
Nowy Dwoér

Budowa nowych i remonty
istniejgcych wiat przystankowych na
terenie gminy.

1 000 000

1 000 000

12 000 000

400 000

2026-2030

2026-2030

2025-2030

2025-2030



komunikacja
zbiorowg
Budowa,
modernizacja i
remonty drég
gminnych
utwardzonych i
gruntowych
Remonty chodnikéw

Budowa drogi
gminnej w
miejSCowosCi
Kijowiec Kolonia
Budowa drogi
gminnej w
miejScCowosCi
Malowa Goéra
Rozwdj infrastruktury
drogowej na terenie
gminy
Budowa i
przebudowa drog
powiatowych

GMINA KODEN

GMINA KODEN

GMINA ZALESIE

GMINA
ZALESIE

GMINA ZALESIE

GMINA ZALESIE

Budowa drég gminnych: m. in.:
101005L w Katach i 101031L w
Zalewszu, remonty drég gminnych

10 000 000

Budowa i remont chodnikow i
wjazdow na posesje przy ulicach:
Terespolskiej i Stawatyckiej w
Kodniu.
Remont, modernizacja odcinka drogi

1200 000

2000 000

Remont, modernizacja odcinka
drogi

2 000 000

Remont, modernizacja odcinka drég
na terenie Gminy

11 000 000

Budowa i przebudowa drég
powiatowych:
. -Punkt tadunkowy Raniewo-
droga krajowa nr 2

5000 000

. -Punkt tadunkowy Kowalewo-

droga krajowa nr 2
. -Punkt tadunkowy Woélka-
droga krajowa nr 2
. -Michatki Berezowka
. Koczukowka-Kijowiec

2025-2030

2025-2030

2026-2030

2026-2030

2026-2030

2026-2030



L

Kierunek
dziatania
w Strategii

Wsparcie
dzieci
i mlodziezy
(nowoczesne
programy
edukacyijne,
organizacja
praktyk
i stazy u
przedsiebiorc
ow,
wykorzystani
e technologii
informacyjno
komunikacyj
nych
(wsparcie
dzieci i
nauczycieli),

Podmiot
odpowiedzialny
za realizacje

Tytut projektu

. Droga krajowa nr 2-Horbow-
Dobryn Maty-Dobryn Duzy
. Droga powiatowa nr 1041L-
Koroszczyn
. Mokrany Stare-Neple
. Droga krajowa nr 2-Chotytow
. Ktoda Duza-Perkowice

Szacunkowa
wartosc w
PLN

Zakres projektu

CEL STRATEGICZNY 3. WSPIERANIE LOKALNYCH SPOLECZNOSCI

Remont budynkow GMINA
o$wiatowych wrazz ~ KONSTANTYNOW
przylegta
infrastrukturg
sportowa
Poprawa jakosci GMINA
edukacji KONSTANTYNOW
przedszkolnej przez
rozszerzenie
programu zajec
Wyréwnywanie
szans edukacyjnych GMINA
w placowkach KONSTANTYNOW
o$wiatowych
Modernizacja placu GMINA
zabaw w KONSTANTYNOW
Konstantynowie
Budowa Ztobka GMINA
ROKITNO

Remont istniejgcej infrastruktury

. . 3 500 000
sportowo- oswiatowe;j

Wprowadzenie dodatkowych zajeé

do programu przedszkola 600 000

Wyréwnanie dysproporciji w jakosci
nauczania uczniow szkot
podstawowych

1100 000

Przebudowa placu zabaw z
uwzglednieniem wymiany
urzgdzen i infrastruktury
towarzyszgcej
Organizacja opieki nad dzieé¢mi do
lat trzech

600 000

2 000 000

Szacunkowy
termin
realizacji

2025-2030

2025-2030

2025-2030

2025-2030

2025-2030



organizacja Rozwdj infrastruktury GMINA

zajec szkolnej, poprawa ROKITNO Remont obiektéw przyszkolnych
pozalekcyjny jakosci ksztatcenia i wraz z wyposazeniem szkoty w
ch) wyréwnywanie szans nowy sprzet sportowy i
edukacyjnych w informatyczny
placéwce oswiatowej
Rozwdj infrastruktury GMINA Budowa i remont obiektow
sportowe;. ROKITNO sportowych wraz z zakupem

wyposazenia
Rozwoj infrastruktury ~ GMINA JANOW Budowa obiektu typu ,Orlik” ma na

sportowej PODLASKI celu zachecenie mieszkancéw do
podjecia wiekszej aktywnosci
fizycznej.
Rozwijanie GMINA Celem projektu jest podniesienie
kompetencji PISZCZAC kompetencji kluczowych uczniéw z
kluczowych u gminny Piszczac w zakresie
uczniow szkot postugiwania sie jezykiem
podstawowych angielskim oraz rozwijanie

umiejetnosci informacyjno-
komunikacyjnych poprzez
organizacje dodatkowych zajec
pozalekcyjnych oraz zakup
wyposazenia.

Wsparcie edukac;ji GMINA Zwiekszenie dostepu do dobrej jakosci,
przedszkolnej w PISZCZAC wigczajgcego ksztatcenia
Gminie Piszczac Zespot przedszkolnego w gminie Piszczac,

Placowek poprzez utworzenie nowych miejsc
Oswiatowych w wychowania przedszkolnego i
Chotytowie- unowoczes$nianie istniejgcej bazy

Przedszkole
Samorzadowe w
Chotytowie
Zespol

dydaktycznej w zakresie edukac;ji
wigczajgcej przedszkolnej oraz objecie
dzieci i nauczycieli programem
rozwojowym w osrodkach wychowania

2 000 000

2 000 000

1 000 000

600 000

1 600 000

2025-2030

2025-2030

2025-2030

2025-2030

2025-2027



Placowek
Oswiatowych w
Piszczacu —
Przedszkole
samorzgdowe w
Piszczacu;
Oddziat
Przedszkolny
przy Szkole
Podstawowej

im. Jana Pawta
Il w Potoskach
GMINA
SLAWATYCZE

Remont i
modernizacja
stadionu sportowego
W miejscowoscCi
Stawatycze.

przedszkolnego w Piszczacu,
Chotytowie i Potoskach.

Prace bedg polegaty na wymianie
siedzisk trybun z drewnianych na
plastikowe oraz poprawie ciggdéw
komunikacyjnych przy trybunach.
Poszerzenie ptyty boiska i
modernizacja biezni oraz stworzenie
boiska treningowego wraz z
oswietleniem.

Prace beda tez obejmowaty budynek
znajdujacy sie na terenie stadionu
gminnego, ktérego stan techniczny i
powierzchnia uniemozliwiaj jego
wykorzystanie przez wiekszg grupe
0s6b. Prace bedg obejmowaty
remont pomieszczen, aby
dostosowac je do obecnych
standardéw i potrzeb. Ponadto w
celu dostosowania do potrzeb
konieczna bedzie rozbudowa o
pomieszczenie swietlicy, zaplecza
socjalnego i pomieszczenia
gospodarczego.

5000 000

2025-2030



Budowa przedszkola
i ztobka
samorzgdowego

Budowa obiektéw
sportowych (w tym
stadionu) oraz
obiektow
rekreacyjnych na
terenie gminy Lesna
Podlaska

Programy
edukacyjno-
sprawnosciowe dla

GMINA LESNA
PODLASKA

GMINA LESNA
PODLASKA

GMINA LESNA
PODLASKA

Planowane jest tez stworzenie
sitowni zewnetrznej na terenie
stadionu.

| etap inwestycji bedzie polegat m.in. 10 500 000 2025-2026
na budowie przedszkola ze
ztobkiem. Inwestycja zlokalizowana
bedzie przy Szkole Podstawowej w
Lesnej Podlaskiej.
Zakres robot obejmuje w
szczegolnosci:
- roboty budowlane
- instalacje elektryczne
- roboty sanitarne

Budynek ma pomiescic:
e 6 oddziatéw przedszkolnych
(150 dzieci)
e 2 oddziaty ztobka (48 dzieci)

Budowa profesjonalnego i 3 000 000 2026-2030
petnowymiarowego stadiony
sportowego w Lesnej Podlaskiej
wraz z infrastrukturg towarzyszgca

Utworzenie miodziezowej druzyny 500 000 2025-2027
pozarnicze;j



dzieci i mtodziezy w
zakresie OSP

Rozwoj oferty
edukacyjnej dla
uczniéw i dorostych
mieszkancow gminy
(funkcja kulturalna
i gospodarcza)

Budowa przedszkola
i ztobka
samorzgdowego w
Lednej Podlaskiej —
Il etap

Organizacja zaje¢
rozwijajgcych oraz
dydaktyczno-
wyrownawczych w
Zespole Szkolno-
Przedszkolnym w
Tucznej
Poprawa jako$ci
edukaciji
przedszkolnej
Doposazenie szkoty

Wyréwnywanie
szans edukacyjnych
poprzez realizacje
projektow e-

GMINA LESNA
PODLASKA

GMINA LESNA
PODLASKA

GMINA TUCZNA

GMINA KODEN

GMINA KODEN

GMINA KODEN

Wdrozenie programoéw edukacyjnych
rozszerzajgcych oferte edukacyjng
dla dzieci i mtodziezy oraz promocja
i realizacja oferty edukacyjnej dla
0s6b dorostych

Zakup wyposazenia do przedszkola i
ztobka oraz zagospodarowanie
terenu.

Organizacja dodatkowych zaje¢ dla
uczniow Zespotu Szkolno-
Przedszkolnego w Tucznej. Zakup
wyposazenia do prowadzenia zajec.

Poszerzenie programdw nauczania
poprzez rozwoj umiejetnosci
cyfrowych, jezykowych.
Zakup niezbednych pomocy
dydaktycznych do pracowni
szkolnych
Stworzenie mozliwosci prowadzenia
online dodatkowych zaje¢ dla
chetnych. Korepetycje online.

5 000 000

4 000 000

2 000 000

500 000

700 000

300 000

2026-2030

2025-2026

2025-2030

2025-2030

2025-2030

2025-2030



Wsparcie
os6b
starszych i
zaleznych
(organizacja
zajec¢ dla
seniorow,
domy opieki
spolecznej,
itp.)

edukacyjnych dla
uczniéw w
placéwkach
o$wiatowych w
Kodniu
Zajecia sportowe dla
uczniow i dorostych
mieszkahcow gminy
Zagospodarowanie/
modernizacja
terenow — boiska do
gier zespotowych
Zmiana
przeznaczenia
budynku
uzytecznosci
publicznej na
potrzeby
budownictwa
socjalnego
Rozwdj ustug
spofecznych na
terenie Gminy
Konstantynow

Budownictwo
socjalne i
komunalne.

Rozwdj ustug
medycznych i
spotecznych.

GMINA KODEN

GMINA KODEN

GMINA
KONSTANTYNOW

GMINA
KONSTANTYNOW

GMINA

ROKITNO

GMINA
ROKITNO

Stworzenie zorganizowanych form
uprawiania sportu dla mieszkancéw
gminy.

Wymiana nawierzchni na boisku
przyszkolnym, remont wyposazenia
boiska i otoczenia.

Zapewnienie warunkéw
mieszkalnych osobom wymagajagcym
wsparcia w systemie pomocy
spotecznej

Utworzenie bazy senioralnej na
terenie Gminy Konstantynéw w celu
poprawy dostepu do ustug
spotecznych swiadczonych na rzecz
lokalnej spotecznosci oraz wzrostu
integracji spotecznej
Zapewnienie warunkéw
mieszkalnych osobom wymagajgcym
wsparcia

Utworzenie Klubu Seniora,
wypozyczalni sprzetu
rehabilitacyjnego, uruchomienie

300 000

1 500 000

2 500 000

2 000 000

6 000 000

3 000 000

2025-2030

2025-2030

2025-2030

2025-2030

2025-2030

2025-2030



Utworzenie Klubu
Seniora w Gminie
Janow Podlaski

Przebudowa
budynku po szkole
Podstawowej w
Dobrynce

Rozwdj ustug
spotecznych na
terenie gminy
Piszczac

GMINA JANOW
PODLASKI

GMINA
PISZCZAC

Gminny Osrodek
Pomocy
Spotecznej w
Piszczacu

centrum ustug spotecznych dla
rodzin z wykluczeniem spotecznym,
utworzenie osrodka pobytu
dziennego dla osob
niepetnosprawnych
Celem projektu jest remont i
adaptacja budynku gminnego na
potrzeby aktywizacji seniorow w
gminie Janéw Podlaski wraz z
wyposazeniem oraz prowadzenie
klubu seniora (budynek ELREMET)
Celem projektu jest dostosowanie
budynku po Szkole Podstawowej w
Dobrynce do zamieszkania przez
osoby znajdujgce sie w trudnej
sytuacji materialnej i nieposiadajgce
wtasnego lokum

Gtéwnym celem projektu jest
poprawa dostepu do ustug
spotecznych w szczegolnosci dla
0s6b w niekorzystnej sytuaciji,
wymagajgcych wsparcia w
codziennym funkcjonowaniu, oséb z
niepetnosprawnosciami oraz dla ich
opiekunéw
Zakres projektu obejmuje:

- rozwoju ustug opiekuhczych
Swiadczonych w spoteczno$ci
lokalnej, w formach dziennych —
obstuga utworzonego w
Koscieniewicach Dziennego Domu
Pomocy,

2 000 000

8 000 000

2 000 000

2025-2030

2026-2030

2025-2030



Rozwoj
interwencyjnych
ustug wsparcia w
gminie Piszczac

Gmina Piszczac

- wsparcia tworzenia warunkow i
ustug w zakresie opieki oséb
potrzebujgcych wsparcia w
codziennym funkcjowaniu w miejscu
zamieszkania,

- rozwoj ustug asystenckich
wspierajgcych aktywnosc¢ spoteczna,
edukacyjng lub zawodowg oséb z
niepetnosprawnosciami,

- opieka wytchnieniowa realizowana
w formie dzienne.

Celem projektu jest wspieracie
integraciji spotecznej osob
dotknietym kryzysem i ich otoczenia
poprzez specjalistyczne ustugi oraz
podnoszenie kompetencii kadr
Swiadczgcych ustugi interwenciji
kryzysowej na terenie gminy
Piszczac w oraz ewentualnych
partnerow projektu.

Cele szczegoétowe projektu to:

- wsparcie integracji spotecznej oséb
zagrozonych ubéstwem lub
wykluczeniem spotecznym, w tym
0s6b najbardziej potrzebujgcych i
dzieci
- rozwdj ustug specjalistycznych i
interwencyjnych dla oséb
doswiadczajgcych kryzysu,
przemocy, dyskryminacji
- wsparcie oséb bedacych w kryzysie
w zwigzku z réznego rodzaju
uzaleznieniami, w tym od alkoholu,

1 000 000

2026-2030



ZYCIE PASJA JEST
— rozwdj dziatalnosci
Klubu Seniora na
terenie gminy
Piszczac — etap |l

Rozwdj ekonomii
spotecznej na
terenie gminy

Piszczac

Gminny Osrodek
Pomocy
Spotecznej w
Piszczacu

Gminny Osrodek
Pomocy
Spotecznej w
Piszczacu

- podnoszenie kompetenciji kadr
Swiadczacych ustugi interwenc;ji
kryzysowej
- zapewnienie dostepu do ustug
m.in. poradnictwa specjalistycznego,
psychologicznego, psychologicznego
dla dzieci, prawnego, terapii i
socjalnego osobom dotknietym
kryzysem i ich otoczenia.

Gtéwnym celem projektu jest 200 000
rozwoju ustug opiekunczych
Swiadczonych w spotecznosci
lokalnej oraz rozwaj ustug
asystenckich wspierajgcych
aktywnosc¢ spoteczng, edukacyjng
lub zawodowg 0so6b z
niepetnosprawnosciami na terenie
gminy Piszczac.

Gtéwnym celem przedsiewziecia jest 3 500 000
przeciwdziatanie wykluczaniu
spotecznemu mieszkancow, rozwoj i
upowszechnianie ekonomii
spotecznej, w tym wzrost
zatrudnialno$ci w sektorze ekonomii
spotecznej w gminie Piszczac,
Projekt obejmuje nastepujace
elementy: wsparcie tworzenia
nowych miejsc w PES, ustugi
wsparcia rozwoju PES, w tym ustugi
animacyjne, inkubacyjne i
biznesowe, wsparcie realizacji
indywidualnego procesu reintegraciji
w PS, ustugi wspierajgce rozwoj PS
realizowane, dziatania w zakresie
podnoszenia kwalifikacji i

2026-2030

2026-2030



Biblioteka dla
seniora
MBP w Terespolu

Budowa Domu
Opieki Spotecznej w
Terespolu
Budowa lokali
socjalnych i
komunalnych

Zagospodarowanie
terenow wokot
Swietlic wiejskich
oraz wyposazenie w
sprzet

Rozwdj Gminnego
Osrodka Kultury i
Sportu w Tucznej

MIASTO
TERESPOL

MIASTO
TERESPOL

GMINA LESNA
PODLASKA

GMINA LESNA
PODLASKA

GMINA TUCZNA

doswiadczenia zawodowego
pracownikéw PES, budowanie
zdolnosci organizacji spoteczenstwa
obywatelskiego w zakresie dziatan
wspierajgcych ekonomie spofeczng
Celem projektu jest zaktywizowanie
0soOb starszych bedgcych w wieku
powyzej 60- roku zycia do czynnego
udziatu w réznorodnej ofercie
wydarzen kulturalno- edukacyjnych
organizowanych przez MBP w
Terespolu.
Budowa Domu Opieki Spotecznej
w Terespolu

Budowa lokali komunalnych i
socjalnych stanowigcych zasob
lokalowy gminy Lesna Podlaska

Staty rozw¢j infrastruktury spotecznej
wokot swietlic wiejskich w gminie
Lesna Podlaska

Zapewnienie odpowiedniego
rozwoju i promociji kultury na terenie
gminy Tuczna

150 000

10 000 000

15 000 000

10 000 000

500 000

2025-2030

2025-2030

2026-2030

2026-2030

2026-2030



Utworzenie Centrum
Aktywnosci
Senioralnej w
Bokince Krolewskiej
i Miedzylesiu

Budownictwo
spoteczne

Rozwoj
Srodowiskowego
Domu Samopomocy
w Miedzylesiu
Rozwijanie
dziatalnosci Klubéw
Seniora na terenie
gminy
Projekty
intensyfikujgce
(rozwijajgce) procesy
spoteczne,
kulturalne, sportowe
i integracyjne
mieszkancow Gminy
Terespol
Budowa lokali
socjalnych i
komunalnych

GMINA TUCZNA

GMINA TUCZNA

GMINA TUCZNA

GMINA KODEN

GMINA
TERESPOL

GMINA ZALESIE

Rozwdj przedsiebiorczosci oraz
ustug senioralnych na terenie gminy,
utworzenie nowych miejsc pracy.

Budownictwo spoteczne. Budowa
mieszkan na wynajem z mozliwoscig
wykupu

Rozbudowa oraz poszerzenie oferty
Srodowiskowego Domu
Samopomocy w Miedzylesiu

Rozwoj oferty edukacyjnej i
kulturalnej dla seniorow.

~Aktywny senior”, ,Ztota rgczka”,
,Wirtualne zabytki”, ,Mate Ojczyzny”,
Wsparcie mtodziezowych klubow
sportowych

Zapewnienie warunkow
mieszkalnych osobom wymagajgcym
wsparcia w systemie pomocy
spotecznej

5 000 000

3 000 000

5000 000

500 000

300 000

2 500 000

2026-2030

2026-2030

2026-2030

2025-2030

2025-2030

2025-2030



Rewitalizacja
i odnowa
przestrzeni
(wsparcie dla
organizacji
pozarzadowy
ch, dziatania
rewitalizacyj
ne, rozwoj
ekonomii
spotecznej)

Rozwijanie
dziatalnosci Klubu
Seniora i Kot
Gospodyn Wiejskich

Rewitalizacja
centrum Osady
Konstantynow
Rewitalizacja
Zespotu patacowo-
parkowego w
Konstantynowie
Budowa Swietlic
wiejskich
miejscowosci
Zakalinki-Kolonia i
Witoldow)
Adaptacja budynku
bytego dworca
autobusowego wraz
z
zagospodarowaniem
terenu funkcjonalnie
powigzanego
Remont Swietlicy w
Ciele$nicy,
Cielesnicy -Patac,
Pratulinie, Lipnicy,
Klonownicy Duzej,
Zaczopkach.

GMINA ZALESIE

GMINA
KONSTANTYNOW

GMINA
KONSTANTYNOW

GMINA
KONSTANTYNOW

GMINA
KONSTANTYNOW

GMINA
ROKITNO

Inicjowanie i organizowanie
réznorodnych form zycia
kulturalnego jak i inspirowanie i
realizowanie dziatan stuzgcych
zwiekszenia aktywnosci seniorow

Poprawa jakosci zycia
mieszkancow estetyki miejscowosci
oraz
Zachowanie dziedzictwa
kulturalnego gminy Konstantynéw

Zaspokojenie potrzeb kulturalnych
mieszkancow miejscowosci
Zakalinki i Zakalinki Kolonia oraz
Witoldéw

Adaptacja budynku wraz z
otoczeniem na potrzeby utworzenia
lokalnego targowiska

Remont istniejgcej infrastruktury
Swietlic wiejskich

2025-2030

5000000 54550030
30000000 ,o0s o030
5000000  2025-2030
4500000  2025-2030
3000000  2025-2030



Zagospodarowanie
terenéw wokot
Swietlic wiejskich
oraz wyposazenie w
sprzet
Remont Budynku
Gminnej Instytucji
Kultury w Rokitnie.
Adaptacja budynkéw
gminy Terespol na
potrzeby osob
starszych iz
niepetnosprawnoscia
mi
Budowa i rozbudowa
infrastruktury kultury.

Rewitalizacja Parku
w Neplach, remonty
obiektow
zabytkowych
w Neplach, remonty
domkow
wypoczynkowych w
osrodku w Neplach,
remonty obiektow
zabytkowych.
Rewitalizacja i
udostepnienie
Fortow Twierdzy
Brzeskiej

GMINA
ROKITNO

GMINA
ROKITNO

GMINA
TERESPOL

GMINA
TERESPOL

GMINA
TERESPOL

GMINA
TERESPOL

Zagospodarowanie otoczenia swietlic
poprzez budowe placoéw zabaw i
utworzenie miejsc rekreacji

Kompleksowa modernizacja i
termomodernizacja budynku

Adaptacja budynkéw: bytego
budynku administracyjnego Urzedu
Gminy w Terespolu, budynku bytej
szkoty w Koroszczynie na potrzeby

0s0b starszych i z
niepetnosprawnosciami
Budowa i rozbudowa infrastruktury
kultury (swietlic wiejskich),
stworzenie wielofunkcyjnego

Centrum Kultury Wiejskiej w

tobaczewie Duzym
Rewitalizacja Parku w Neplach
(remonty obiektéw zabytkowych
w Neplach, remonty domkow
wypoczynkowych w osrodku w
Neplach, remonty obiektow
zabytkowych)

Utwardzenie placu Dzieta
Miedzyfortowego Kobylany |,
utwardzenie miejsc postojowych i
wykonanie prac zabezpieczajgcych

2 000 000

2 000 000

1 000 000

4 000 000

5000 000

4 000 000

2025-2030

2025-2030

2025-2030

2025-2030

2025-2030

2025-2030



Rozw¢j infrastruktury
aktywizujgcej
spotecznosc¢ lokalng
Przebudowa
budynku dawnego
zaktadu
odziezowego na cele
spoteczno-kulturalne

Utworzenie
skansenu w
Romanowie z
funkcjg Swietlicy
wiejskiej
Rewitalizacja
centrum Janowa
Podlaskiego
Modernizacja
Swietlic wiejskich

GMINA
TERESPOL

GMINA JANOW
PODLASKI

GMINA JANOW
PODLASKI

GMINA JANOW
PODLASKI

GMINA
PISZCZAC

w Forcie ,0” Koroszczyn,
odtworzenie elewac;ji i pomieszczen
Fortu ,VII” tOBACZEW w
tobaczewie Matym, wytyczenie
Sciezek dydaktycznych

Centrum Aktywnosci Spotecznej
,Jcho Igielne”, ,Kobylany — tu sg
moje korzenie”

Projekt zaktada przebudowe
budynku dawnego zaktadu
odziezowego w centrum Janowa
Podlaskiego bedgcego w posiadaniu
Gminy Janéw Podlaski, wraz z
adaptacjg obiektu do celow
spotecznych lub kulturowych.
Celem projektu jest zaspokojenie
potrzeb kulturalnych mieszkancéw
miejscowosci Romanow

Celem projektu jest polepszenie
funkcjonalnosci i estetyki centrum
miejSCoOWOSCi
Modernizacja swietlic wiejskich w
celu stworzenia miejsca rozwijania
kontaktéw spotecznych oraz
wymiany doswiadczen i wiedzy w
zakresie regionalnej kultury ludowej
— wystepy zespotdéw ludowych,
degustacja potraw lokalnych
spotkania towarzyskie ze znanymi
animatorami kultury ludowej. Na

200 000

5000 000

1000 00

5 000 000

1 500 000

2025-2030

2025-2030

2025-2030

2025-2030

2026-2030



Remont patacyku w
Zalutyniu

Rewitalizacja
zdegradowanego
budynku bytej Szkoty
Podstawowej w
Koscieniewiczach w
celu nadania mu
nowych funkcji
spotecznych wraz z
zagospodarowaniem
terenu funkcjonalnie
powigzanego

GMINA
PISZCZAC

Rewitalizacja
zdegradowanych
obiektow i terendw
ZPO w Chotytowie

GMINA
PISZCZAC

GMINA
PISZCZAC

zmodernizowanych budynkach
Swietlic zainstalowane zostang
panele fotowoltaiczne, co przyczyni
sie do poprawy $rodowiska
naturalnego.

Remont zabytkowego patacyku
Komorowskich w celu zachowania i
uchronienia przed catkowitg ruing
waznego obiektu dziedzictwa
kulturowego.

Oferta zabytku dostepnego dla
zwiedzajgcych, atrakcyjnego
turystycznie. Rozwadj osrodka
kultury, w ktorym bedg sie odbywac
wydarzenia kulturalne, wystawy,
koncerty.

Gtéwnym celem przedsiewziecia jest
kompleksowe przeciwdziatanie
wykluczeniu spotecznemu oraz innym
problemom spotecznym mieszkancow
obszaru rewitalizacji oraz pozostatej
czeséci gminy Piszczac.

Zakres przedsiewziecia obejmuje
przygotowanie zaplecza dla potrzeb
funkcjonowania Dziennego Domu
Pomocy, w ktérym prowadzone bedag
ustugi opiekuncze w formie opieki
dziennej.

20 000 000

12 500 000

Kompleksowe i zintegrowane
przeciwdziatanie zdiagnozowanym
problemom obszaru rewitalizacji

10 000 000

2026-2030

2025-2030

2025-2030



Kompleksowa
rewitalizacja obiektu
Specjalnego
Osrodka Szkolno-
Wychowawczego w
Zalutyniu wraz z jego
rozbudowa,
zakupem
wyposazenia oraz
zagospodarowaniem
zdegradowanego
terenu wokot obiektu
REWITALIZACJA
CEGIELNI

GRANIE POD
CHMURKA

GMINA
PISZCZAC

WALTIMBER
Andrzej Walus

GMINNE
CENTRUM

Gminy Piszczac przyczyniajgce sie do
jego zmiany jakosciowe;j.
Zakres projektu obejmuje

kompleksowe prace rewitalizacyjne
zdegradowanego budynku

wchodzacego w skiad obiektu ZPO, w

ktérego czesci obecnie znajduje sie
przedszkole oraz filia biblioteki.
Kompleksowe i zintegrowane 3 000 000
przeciwdziatanie wykluczeniu
spotecznemu na obszarze rewitalizaciji..

Gtéwnym celem przedsiewziecia jest 30 000 000
odbudowa wizerunku cegielni oraz
otaczajgcego jg terenu poprzez
budowe kompleksu wypoczynkowo-
rekreacyjnego. Zakres projektu
obejmuje budowe hotelu oraz
kilkunastu domkéw catorocznych z
dostepem do zbiornika wodnego.
Catosc¢ terenu wyposazona zostanie
w Sciezki dydaktyczne dostepne
takze lokalnym mieszkancom.

Celem przedmiotowego 70 000
przedsiewziecia jest zwiekszenie

2025-2030

2026-2030

2026-2030



FOLKOWA
POTANCOWKA

Rozwdj ustug
rekreacyjnych i
spedzania czasu
wolnego

KULTURY |
SPORTU W
PISZCZACU

GMINNE
CENTRUM
KULTURY |
SPORTU W

PISZCZACU,
KOLO
GOSPODYN
WIEJSKICH

GMINNE
CENTRUM
KULTURY |
SPORTU W
PISZCZACU

uczestnictwa mieszkancéw gminy
Piszczac w zyciu spoteczno-
kulturalnym. Zakres obejmuje
organizacje cyklicznych wydarzen
kulturalnych-

Zakres przedsiewziecia obejmuje
organizacje cyklicznej imprezy pod
hastem ,FOLKOWA
POTANCOWKA”. Zatozeniem
imprezy bedzie wspélna zabawa
podczas tanca do starych,
tradycyjnych melodii. Celem
wydarzenia bedzie upowszechnienie
umiejetnosci tradycyjnej gry na
instrumentach, spiewu i tarnca wsrod
dzieci, mtodziezy oraz oséb
dorostych.

Zakres przedsiewziecia obejmuje
trzy elementy: 1) wsparcie dziata
zwiekszajgcych tozsamos$¢ z
obszarem w celu zachowania
dziedzictwa kulturowego,
historycznego oraz przyrodniczego
(m.in. organizacja warsztatéw,
konkurséw, opracowanie questu
przyrodniczego oraz questu
historyczno-kulturowego, itp.), 2)
wsparcie dziatan zwiekszajgcych
ustugi rekreacyjnego oraz zwigzane
z aktywnym spedzaniem czasu
wolnego, co bedzie przeciwdziataé
nieakceptowalnym spotecznie
zrachowaniom miodego pokolenia
(np. organizacja zaje¢/warsztatéw
sportowych, tanecznych, strzelectwa,

70 000

100 000

2026-2030

2026-2030



paintball, sptywow kajakowych, itd.),
3)wsparcie dziatan zwiekszajgcych
swiadomos$¢ ekologiczng ludzi
miodych (m.in. w zakresie
zrownowazonego rolnictwa, zielonej

gospodarki).
KULTURA GMINNE Zakres przedsiewziecia obejmowac 30 000 2025-2030
DOSTEPNA CENTRUM bedzie nastepujgce elementy:
KULTURY | 1. Celem dziatan jest wsparcie ludzi
SPORTU W miodych w zachowaniu tozsamosci z
PISZCZACU obszarem, w ktérym zyjg, uczg sie i

pracujg. Obejmujg one sfere
historyczna, kulturalng oraz
przyrodniczg. Realizowane bedag
poprzez organizowanie warsztatow,
konkurséw i spotkan ze swiadkami
historii, zwtaszcza lokalnej, kultury i
tradycji gminy
2. Utworzenie Mobilnej Biblioteki, ktéra
np. 1 x w miesigcu odwiedzataby
poszczegdlne miejscowosci gminy
Piszczac, aby dowiez¢ mieszkancom
ksigzki.
3. Organizacja spotkan.

Remont i GMINA Podstawowym celem projektu jest 1 000 000 2025-2030
modernizacja SLAWATYCZE rozwoj tozsamosci spotecznosci
Swietlicy wiejskiej wiejskiej,
oraz terenu do niej kultywowanie i rozwaj tradycji
przylegtego w lokalnych spotecznosci.
miejscowosci standardu zycia i pracy na wsi.

Nowosiotki.



Bedzie wreszcie

teatr w miescie -

Miejski Osrodek
Kultury w Terespolu

Historia miasta.
Plener aktywacja! -
Miejski Osrodek
Kultury w Terespolu

MIASTO
TERESPOL

MIASTO
TERESPOL

Zadanie bedzie polegato na
organizacji:

miedzypokoleniowych warsztatow

teatralnych prowadzonych przez
profesjonalnych instruktoréw,

wyjazdéw do renomowanych teatrow
na wazne dla narodu przedstawienia

oraz organizacji w przestrzeni
miejskiej wydarzen: Dni Teatru
Ulicznego oraz Matych Form
Teatralnych.

Dziatania bedg miaty charakter

animacyjno-edukacyjny, utatwiajgcy

szerokiemu gronu mieszkancow
bezptatny dostep do kultury
zwigzanej z dziedzictwem
narodowym o wysokiej wartosci
artystycznej, edukacyjnej i
integracyjne;.

Projekt bedzie miat za zadanie
przywréci¢ pamiec, mieszkancom
Terespola, na temat historii ich
miasta poprzez uczestnictwo w
plenerowych warsztatach o
charakterze historycznym:
rzezbiarskim, malarskim,
fotograficznym i filmowym, dzieki
ktorym powstang konkretne
produkty odtwarzajgce postacie i
miejsca wazne dla historii
Terespola: rzezby, obrazy, album

200 000

100 000

2025-2030

2025-2030



Aktywni Mieszkancy
Inspirujgce Miasto —
Miejski Osrodek
Kultury w Terespolu

Sala widowiskowa

Rewitalizacja
centrum Lesnej
Podlaskiej

Rewitalizacja
budynkow
zabytkowych

fotograficzny oraz reportaz filmowy.
premierowo wyswietlony.

Na podstawie diagnozy spotecznej
zostang zidentyfikowane lokalne
grupy i osoby posiadajgce potencjat
kulturotworczy i zagwarantowane im
zostanie wsparcie realizacji ich
wiasnych inicjatyw. Zadanie bedzie
sktadato sie z: spotkania grupy
partnerskiej, badan sondazowych
(ilosciowych) uzupetnionych o
badania animacyjne (jakosciowe)
oraz konsultacji spotecznych. Na
podstawie udostepnionych
publicznie kryteriow naboru zostanie
wytonionych 10 najlepszych inicjatyw
mieszkancow, ktore bedg objete
wsparciem.

MIASTO
TERESPOL

Celem projektu jest budowa hali
widowiskowej, dzieki ktorej mozliwa
bedzie organizacja spotkanh imprez i

koncertéw.

Projekt zaktada m.in. odnowe parku,
zagospodarowanie przestrzeni
publicznej przy Bazylice
Le$nianskiej, budowa drég i
parkingéw utatwiajgcych dostep do
nowej przestrzeni
Remont budynkow uzytecznosci
publicznej wpisanych do rejestru
zabytkdéw na terenie gminy Lesna
Podlaska

MIASTO
TERESPOL

GMINA LESNA

PODLASKA

GMINA LESNA
PODLASKA

100 000

5000 000

20 000 000

10 000 000

2025-2030

2025-2030

2026-2030

2026-2030



Rewitalizacja
budynkoéw tzw. starej
szkoty w Lesnej
Podlaskiej wraz z
budynkami
komunalnymi na
terenie gminy
Wsparcie instytuciji
kultury w zakresie
doposazenia i
nowych form
prowadzenia zajec

Odnowa zabytkowej
kaplicy w
Bukowicach i
Witulinie

Budowa amfiteatru w
Dolinie Klukowki

Renowacja
budynkdéw
poklasztornych

Rewitalizacja
obszaru
poprzemystowego
oraz osiedla po
Panstwowym
Osrodku
Maszynowym w
Miedzylesiu

GMINA LESNA
PODLASKA

GMINA LESNA
PODLASKA

GMINA LESNA
PODLASKA

GMINA LESNA
PODLASKA

GMINA LESNA
PODLASKA

GMINA TUCZNA

Reuwitalizacja budynku dawnej szkoty
podstawowej w Lesnej Podlaskiej z
przeznaczeniem na infrastrukture
publiczng, stoneczng i kulturalng

Realizacja programow kulturalnych i

wzmocnienie dziatan zwigzanych z

upowszechnianiem tradycji i kultury
ludowej gminy Lesna Podlaska

Renowacja zabytkowych kaplic na
terenie Gminy Lesna Podlaska

Budowa amfiteatru w Lesne;j
Podlaskiej wraz z infrastruktura
turystyczng
Renowacja budynkow
poklasztornych na terenie Gminy
Lesna Podlaska

Rewitalizacja obszaru
poprzemystowego oraz osiedla
budynkéw wielorodzinnych

20 000 000

2 000 000

5 000 000

10 000 000

20 000 000

5000 000

2026-2030

2026-2030

2027-2030

2027-2030

2027-2030

2025-2030



Modernizacja
Swietlic wiejskich w
miejscowosciach
Dabrowica Duza,
Matiaszowka,
Bokinka Panska,
Ogrodniki, Wiski,
Miedzyles,
Miedzyles POM,
Rozbitowka.
Modernizacja
budynku Urzedu
Gminy
Budowa Swietlic
wiejskich
w miejscowosciach
Leniuszki
i Kalichowszczyzna

Rozbudowa
i modernizacja
Swietlicy wiejskiej
W miejscowosci
Choroszczynka
i Wiadystawéw

Szlakiem Historii i
Kultury —
Partnerstwo Centrow
Kultury Aktywnego
Pogranicza

GMINA TUCZNA  Kompleksowa modernizacja $wietlic

GMINA TUCZNA

GMINA TUCZNA

GMINA TUCZNA

GMINA TUCZNA

(w partnerstwie z
Gming Piszczac)

wiejskich na terenie gminy Tuczna w
celu stworzenia przyjaznego miejsca

spotkan miejscowej spotecznosci.
Projekt przyczyni sie réwniez do
poprawy stanu srodowiska
naturalnego poprzez instalacje
paneli fotowoltaicznych

Likwidacja barier architektonicznych
oraz modernizacja budynku

Budowa swietlic wiejskich w
miejscowosciach Leniuszki i
Kalichowszczyzna w celu
stworzenia przyjaznego miejsca
spotkan miejscowej spotecznosci
Kompleksowa modernizacja i
rozbudowa swietlic wiejskich w
miejscowosciach Choroszczynka i
Wiadystawow w celu stworzenia
przyjaznego miejsca spotkan
miejscowej spotecznosci. Projekt
przyczyni sie do poprawy stanu
srodowiska naturalnego poprzez
instalacje paneli fotowoltaicznych
Projekt partnerski realizowany na
terenie dwoch gmin oddziatujgcy na
spotecznosc lokalng i ponadlokalng

15 000 000

3 000 000

15 000 000

2000 000

7 800 000

2025-2030

2025-2030

2026-2030

2025-2030



Organizacja imprez
kulturalnych
upowszechniajgcych
tradycje terenéw
nadbuzanskich.
Organizacja imprez
sportowych

Wsparcie instytucji
kultury w zakresie
poprawy stanu
infrastruktury i
wyposazenia

Rewitalizacja terenu
po bytej kopalni
zwiru i piasku w

Kodniu
Rewitalizacja
Zespotu parkowo
patacowego
Placencja

Wspieranie rozwoju

przedsiebiorczosci i

inicjatyw na rzecz
tworzenia nowych
miejsc pracy.
Budowa Swietlic
wiejskich w
miejscowosci

Horbow i Lachdéwka

Mata
Remont i
modernizacja

GMINA KODEN

GMINA KODEN

GMINA KODEN

GMINA KODEN

GMINA KODEN

GMINA ZALESIE

GMINA ZALESIE

Jarmark Sapiezynhski, Bieg
Sapiehéw. Jarmarki
okotoswigteczne.

Remonty i modernizacja swietlic
wiejskich zagospodarowanie
terenéw wokot swietlic — place
zabaw, ogrodzenia, wyposazenie
Swietlic w niezbedny sprzet.
Dostosowania budynkéw do potrzeb
0sOb niepetnosprawnych.
Wykorzystanie terenow do celow
rekreacyjnych.

Budowa i remonty sciezek w parku,
remont budynku znajdujgcego sie w
parku.

Rozwdj ekonomii spoteczne.
Powotanie do zycia spétdzielni
socjalnych

Budowa i rozwdj centrow aktywnosci
spotecznej mieszkancow

Wykonanie remontu wewnatrz i na
zewnatrz budynkéw swietlic.

500 000

5000 000

5000 000

1 500 000

500 000

2 000 000

2 000 000

2025-2030

2025-2030

2025-2030

2025-2030

2025-2030

2026-2030

2026-2030



istniejgcych i
funkcjonujgcych
Swietlic na terenie
Gminy Zalesie
Budowa placéw
zabaw

Remont i
modernizacja
stadionu sportowego
W miejscowoscCi
Zalesie
Remont i
modernizacja
kompleksu
sportowego w
miejscowosci Dobryn
Duzy
Program
modernizacji
komplekséw
sportowych ORLIK
2012 Edycja 2025

Zdrowe Wyposazenie
spoteczenst przychodni w Gminie
wo odporne Terespol w

na kryzysy miejscowosCi

Kobylany.

GMINA
ZALESIE

GMINA
ZALESIE

GMINA
ZALESIE

GMINA
ZALESIE

GMINA
TERESPOL

Utworzenie miejsc bedgcych
jednoczesnie strefami do prowadzenia
réznych imprez
rekreacyjnych, pozwalajgcych
odbudowac wiezi miedzyludzkie oraz

poczucie uczestnictwa we wspaolnocie i

wspottworzeniu.

Remont istniejgcej infrastruktury
sportowo- o$wiatowe;j

Remont istniejgcej infrastruktury
sportowo- oswiatowe;j

Remont, przebudowa, modernizacja

istniejgcych kompleksow, uzupetnianie

komplekséw poprzez budowe nowych
obiektéow sportowych typu skate park,
pump track, sprawnosciowy plac
zabaw, itp.
Cel:
— umozliwienie tatwiejszego
dostepu do stuzby zdrowia
mieszkancom Gminy,

600 000

2 000 000

1900 000

700 000

2 000 000

2026-2030

2026-2030

2026-2030

2026-2030

2025-2030



(infrastruktur

a zdrowia,
programy Organizacja ,biatych
profilaktyczn niedziel”
e,
wspoipraca
ze Miejskie Centrum
specjalistami Rehabilitacji w
) Terespolu

Rozw¢j infrastruktury
wzmacniajgcej
kondycje fizyczng —
budowa kortu
tenisowego

Realizacja
programow
prozdrowotnych
(profilaktycznych)
zwiekszajgcych
dostepnosc¢
mieszkancow do
ustug medycznych

Utworzenie Centrum
Ustug Spotecznych

GMINA
PISZCZAC

MIASTO
TERESPOL

MIASTO
TERESPOL

GMINA LESNA
PODLASKA

GMINA TUCZNA

wsparcie oséb starszych i
zaleznych
Celem projektu jest poprawienie
dostepnosci bezptatnych
specjalistycznych ustug medycznych
dla mieszkancow gminy Piszczac
Biorgc pod uwage dane statystyczne
(starzenie sie spoteczenstwa), a
takze zwiekszanie sig ilosci oséb
zaleznych wymagajgcych wsparcia
specjalistycznego (takze
dotyczacego opieki zdrowotnej), w
ramach projektu planuje sie rozwdj
infrastruktury ochrony zdrowia.
Bardzo waznym w profilaktyce
ochrony zdrowia jest dbanie o
kondycje fizyczng. Rozbudowa
infrastruktury sportowej przez
budowa kortu tenisowego, bedzie
czynnikiem sprzyjajgcym do
aktywnosci fizycznej mieszkancow w
kazdym wieku.
Realizacja profilaktyki zdrowotnej
poprzez programy zdrowotne
realizowane w gminie LeSna
Podlaska

Adaptacja budynkéw, zakup
wyposazenia, zatrudnienie kadry.

200 000

1 000 000

5 000 000

6 000 000

2025-2030

2025-
20302025-
2030

2026-2030

2025-2030



Organizacja ,Biatych
Niedziel”

Rozwdj powszechnej
edukacji zdrowotnej
i promogcji zdrowia w
gminie
Organizacja ,Biatych
niedziel”

Stworzenie
Janowskiego
Centrum
Ratownictwa
Organizacja ,biatych
niedziel”

GMINA TUCZNA

GMINA KODEN

GMINA KODEN

GMINA JANOW
PODLASKI

GMINA ZALESIE

Mozliwosci bezptatnej

konsultacji/porady u lekarzy

specjalistow.

Upowszechnianie i promocja
programow prozdrowotnych

Zwiekszenie dostepnosci
mieszkancow gminy do lekarzy

specjalistow

Stworzenie Janowskiego Centrum

Ratownictwa

Organizowanie bezptatnych
specjalistycznych ustug medycznych
dla mieszkancow gminy Zalesie

100 000

100 000

200 000

3 000 000

200 000

2025-2030

2025-2030

2025-2030

2025-2030

2025-2030






